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1. UvoD

Rozhodnutie kandidovat na funkciu generélneho riaditela Slovenského filmového Ustavu (dalej aj SFU)
po druhykrat v zmysle zakona ¢. 40/2015 o audiovizii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej aj zakon o audiovizii) som zvaZoval dlho a ddékladne. Definitivne som sa
rozhodol koncom roka 2022 potom, ako v priestoroch digitalizatného pracoviska na Spitélskej ul. ¢ 4
v objekte Kina Lumiere vznikol 20. 9. 2022 v rannych hodindch pozZiar s devastaénymi ndsledkami. Tato
mimoriadna udalost vyraznym spdsobom ovplyvnila mnohé ¢&innosti SFU. Okrem priameho po$kodenia
filmovych materidlov a zariadeni v mieste vzniku poZziaru doslo aj k silnému zadymeniu a kontaminacii
priestorov a zariadeni nielen digitalizacného pracoviska, ktoré je zakladnym pracoviskom na digitalizaciu
slovenského audiovizudlneho dedicstva, a jeho digitalnych technolégii, ale aj celého Kina Lumiére. Podla
znaleckého posudku Kriminalistického a expertizneho Ustavu Policajného zboru pric¢inou poZiaru bola
technickd porucha v klimatizacnej jednotke na strope miestnosti, nasledne sa zapdlili horlavé materialy
v okoli. Po revizii vsetkych materidlov mézeme potvrdit, Ze Ziadne audiovizudlne dielo nie je z dévodu
poziaru nendvratne stratené. Ku kazdému dielu existuje niektory z materidlov — rozmnoZovacie materialy,
duplika¢né materidly, kombinovana kdpia alebo data v digitdlnej podobe. Naslednd, takmer tri mesiace
trvajuca komplexnd protipoziarna kontrola, ktori vo vietkych objektoch SFU na Gzemi Bratislavy
realizovali pracovnici Hasiéského a zachranného zboru hl. mesta SR Bratislavy za ucelom preverenia
celkového stavu organizacného a technického zabezpecenia ochrany pred poziarmi, neukazala Ziadne
nedostatky. Majetok SFU je poisteny v ramci poistnej zmluvy uzatvorenej medzi MK SR vratane jeho
podriadenych organizécii a poistoviiou Kooperativa poistoviia, a.s.

Rad by som institiciu opat dostal do plne konsolidovaného stavu sobnovenym chodom
digitalizaéného pracoviska, ukonéenou poslednou etapou renovdacie kina a optimistickejSim rozpoctovym
vyhladom na nastavajuce roky, kedy by som sa v projekte riadenia mohol sustredit predovsetkym na
rozvoj. V sucasnosti je moja vizia institdcie na najblizSie obdobie v duchu nazvu mojho predkladaného
projektu OBNOVA — KONTINUITA — ROZVO..

Rok 2023, rok 60. vyrotia vzniku SFU, je pre SFU velmi fazky, mozno najtazsi v histérii. Rozpocet
institucie na rok 2023 vychadza z krateného rozpoctu rokov 2021 a 2022, ¢o spolu s inflaCnym narastom
vytvdra az takmer 38 % deficit rozpoctu institucie v porovnani so stavom roku 2020. Situacia je o to
kritickejSia, Ze na zdklade rozhodnutia zriadovatela prioritné projekty nebudu podporené vobec asu
zrusené.

Predoslé obdobie rokov 2020 — 2021, vratane prvého Stvrtroka 2022, zdsadne ovplyvnila celosvetova
pandémia koronavirusu, vyznamne zasiahla oblast kultiry, nevynimajic kinematografiu a audiovizualny
priemysel, a ovplyvriovala aj ¢innosti SFU. Pandémia mala dosah na chod Kina Lumiére, pandemickym
opatreniam podliehali vsetky sluzby pre verejnost, odrazila sa aj na spolupraci s domacimi a zahrani¢nymi
festivalmi a podujatiami a v inych oblastiach. Vaznost ekonomickej situacie v postpandemickom obdobi je
navyse determinovanad vojnou na Ukrajine, ¢o suvisi so zvySovanim cien energii, tovarov a sluzieb.

SFU tak bol nuteny v rozpocéte na rok 2023 napriek vypadku triieb z kina a obavdm o spravanie sa
divakov v postpandemickom obdobi po jeho otvoreni, zvysit rozpocet vlastnych vynosov, predovsetkym
vynosov z licencovania filmov copyrightovo spadajicich pod SFU, ktorymi planuje pokryt vypadok
vrozpocte spOsobeny znizenim prispevku Statu a zvySovanim cien. Pldnované vynosy z obchodného
zhodnocovania licencii boli uz v predoslom roku hranicné a extrémne napnuté. Predpokladom udrzania
vyrovnaného rozpoctu teda bude maximalne zabezpecenie trzbovej stranky, vyrazné Setrenie vo vsetkych
oblastiach, ako aj snaha o zabezpecenie viaczdrojového financovania. Vyznamna je pre nds podpora
mnohych projektov v ramci dotacnych schém Audiovizualneho fondu (dalej AVF).

Napriek tymto naroénym okolnostiam sa SFU pod mojim vedenim podarilo kazdoro¢ne zabezpetit
vyrovnané cerpanie rozpoctu, dosiahnut ziskovy hospodarsky vysledok a sucasne plnit ulohy definované
v zdkone o audiovizii, ako aj cinnosti, ciele a meratelné ukazovatele stanovené kontraktmi so
zriadovatelom. Zaroven citim intenzivnu podporu zo strany kolegov. Vzhladom na vSetky uvedené
skutoénosti si dovolujem ponuknut svoje skisenosti a vysoké pracovné nasadenie v riadeni SFU aj pre
nastavajuce funkéné obdobie rokov 2023 — 2028. Verim, Ze za mia hovoria vysledky a skdsenosti z méjho



pbsobenia v predoslych rokoch, a preto povaZzujem za prinosné pokracovat v procesoch nastavenych
pocas mdjho aktudlneho funkéného obdobia. Domnievam sa, 7e SFU je v suéasnosti modernou
a reSpektovanou instittciou s vysoko kvalifikovanym personalnym zazemim a verim, Ze moje plany a vizie
pre nasledujtce patroéné obdobie by mohli postavenie SFU posilnit a zvysit kvalitu jeho &innosti.

2. SUCASNY STAV A STREDNODOBA PERSPEKTIVA SFU -
OBNOVA A KONTINUTIA

SFU je $tatna prispevkova organizacia Ministerstva kulttry SR, ktora bola zriadena k 1. januaru 1991
Rozhodnutim MK SR ¢ MK-2610/1990-1 o zriadeni Slovenského filmového ustavu — Ndrodného
kinematografického centra zo dria 11. 12. 1990. Slovensky filmovy uUstav — Narodné kinematografické
centrum (SFU — NKC) ako samostatny pravny subjekt vznikol so zdmerom vytvorit profesiondlne zazemie
pre vykon predovsetkym filmovoarchivnych a dokumentacnych cinnosti, ako aj prezentacie slovenskej
kinematografie a dalSich suvisiacich cinnosti. Vyvin slovenskej kinematografie v dalSich rokoch potvrdil
opodstatnenie existencie institucie s takymto zameranim.

Celospolo¢ensky vyznam SFU ako narodnej pamétovej a zbierkovej instittcie so stabilnym miestom
v kontexte medzinarodného audiovizudlneho prostredia sa zvysil prijatim zakona ¢. 343/2007 Z.z.
(audiovizudlny zékon), ktory definoval SFU do 30. 6. 2015, od 1. 7. 2015 nadobudol G&innost novy zakon &.
40/2015 Z.z.

SFU je jedina $tatna organizacia pdsobiaca v oblasti audiovizie na Slovensku. Jej si¢astou je filmovy
archiv, ktory je vzmysle rozhodnutia MV SR zo dna 15. 7. 2005 Specializovanym verejnym archivom
podla zdkona €. 395/2022 Z.z. o archivoch a registratirach a o doplneni niektorych zdkonov. Tvoria ho
jedinecné filmové a s filmom suvisiace archivne fondy a zbierky, ktoré su zakladom audiovizudlneho
dedic¢stva Slovenskej republiky a sprostredkovane aj sucastou eurdpskeho audiovizudlneho dediéstva.
Svojimi ¢innostami SFU tieto zbierky odborne spracovava, o3etruje, renovuje, katalogizuje, spristupfiuje
aobchodne zhodnocuje, &m naplfia svoje zakladné poslanie avytvara odborné zazemie pre dalsie
vedecké, vyskumné, osvetové cinnosti. SFU ma zaroveri nezastupitelné miesto vo verejnej prezentacii,
popularizacii a propagacii sucasnej slovenskej kinematografie a jej hodn6t na Slovensku aj v zahranidi,
pricom toto svoje poslanie vykondva najmad prostrednictvom prezentacnych a informacnych
aktivit, edi¢nej Cinnosti a poradenskych aj podpornych aktivit. Vroku 2014 sa sucastou odbornych
pracovisk SFU stalo moderné digitalizaéné pracovisko, ktorého vybudovanim a vybavenim modernymi
technoldgiami ziskal SFU technické, technologické a personalne zazemie na konverziu kinematografickych
diel do digitdlnych formdatov, obnovenie tohto pracoviska po poiiari je jednou z priorit na nasledujtice
obdobie. Od roku 2001 je SFU ¢lenom Medzindrodnej federacie filmovych archivov (FIAF), od roku 2006
je clenom medzindrodnej organizacie European Film Promotion so zameranim najma na prezentaciu
audiovizualnej kultdry a priemyslu SR a zaroven posobi ako servisné pracovisko pre kinematograficky
fond Rady Eurdpy Eurimages a Europske audiovizudlne observatérium (EAO), kde je zaroven clenom
pracovnej skupiny EFARN (European Film Agencies Research Network) zo zameranim na skimanie
problematiky $tatistického vykazovania Gidajov z oblasti audiovizie v €lenskych krajinach EU. Kino Lumiére,
ktoré SFU prevadzkuje od roku 2011, je ¢lenom medzinarodnej siete kin Europa Cinemas, v roku 2020
v &ase pandémie spustilo online projekt Kino doma — virtualnu kinosalu SFU. SFU ako ¢&len FIAF sa bude
tiez uchadzat o ¢lenstvo v Association des Cinémathéques Européennes (A.C.E), ktora zastresuje eurdpske
filmové archivy a jej ciefom je uchovavanie a prezentacia eurépskeho kinematografického dedicstva, ako
aj spolupraca medszi jej clenmi.

Podla zékona o audiovizii je zakladnou organizaénou zlozkou SFU pre oblast ochrany a obnovy
audiovizualneho dedi¢stva Narodny filmovy archiv (NFA) apre oblast verejného pristupu ku
kinematografickému umeniu a audiovizudlnemu dedi¢stvu Narodné kinematografické centrum (NKC),
osobitnou zlozkou SFU je od 1. janudra 2014 kanceldria Creative Europe Desk Slovakia (dalej CED). Od
roku 2017 ma SFU osvedéenie o spdsobilosti vykonavat vyskum a vyvoj, vedecko-vyskumnu €innost SFU



garantuje ausmerfiuje Vedeckd aediénd rada SFU. Specializovand kniznica filmologickej literatury
aktudlne vlastni 16 423 kniznych jednotiek, 2 150 scenarov a 2 518 archivovanych ro¢nikov periodik.

Na ziklade Rozhodnutia MK SR ¢&islo MK-3935/2022-110/15783 sa SFU stal subjektom
hospodarskej mobilizacie v zmysle zdkona ¢. 179/2011 Z. z. o hospodarskej mobilizacii a o zmene a
doplneni zdkona ¢. 387/2002 Z. z. o riadeni Statu v krizovych situacidch mimo c¢asu vojny a vojnového
stavu v zneni neskorsich predpisov a musi realizovat opatrenia pre krizové planovanie a riadenie.

Hlavnou ideou mdjho projektu riadenia, v nadvaznosti na vyssie uvedené, nie su zasadné
systémové zmeny v kvalitne nastavenych a rokmi Uspesne overenych procesoch, ale kontinuita dalej
popisanych ¢innosti aich dal$i rozvoj, zabezpedenie financovania SFU a obnova poZiarom
znehodnoteného objektu Kina Lumiére vratane znovuvybudovania digitalizacného pracoviska.

NARODNY FILMOVY ARCHiV

NFA so samostatnym riaditelom na Cele zastreSuje dve hlavné zbierkové oddelenia — oddelenie
filmového archivu a oddelenie dokumentacie a knizni¢nych sluzieb, dalej oddelenie vedy a vyskumu,
oddelenie Digitalnej audiovizie (dalej aj DA) a tiez koordinuje informacny systém SK CINEMA. Zakladnym
okruhom ¢innosti SFU je a zostane aj v daliom obdobi odborna archivacia, obnova, katalogizacia,
vyskum, digitalizacia a spristupiovanie audiovizualneho dediéstva spolu so vSetkymi sudvisiacimi
¢innostami (dokumentécia a kniznica, mediatéka, podpora vzdeldvania a archivne kino, pozi¢iavanie
archivnych filmov, spoluprdca na priprave a realizacii audiovizualnych diel s nezavislym audiovizualnym
prostredim najma s vyuzitim archivneho fondu a iné).

Digitalizacia audiovizualneho dedicstva Slovenskej republiky

V ramci Uspesne zrealizovaného narodného projektu Digitalna audiovizia sa podarilo systémovo
nastavit a realizovat digitalizaciu audiovizuadlneho dediéstva SR. Projekt sa realizoval od roku 2011 v
ramci Opera¢ného programu informatizacia spoloénosti — Prioritna os 2, Rozvoj paméatovych a fondovych
institucii a obnova ich narodnej infrastruktiry a vdaka nemu sa v SFU podarilo vybudovat moderné
digitalizaéné pracovisko na Spitalskej ul. € 4 v Bratislave. SFU projekt uskutoérioval v spolupraci s
partnerom, ktorym bol Rozhlas a televizia Slovenska. K fyzickému ukonceniu projektu, t. j. ukonceniu
realizacie aktivit projektu doslo k 30. 11. 2015, kedy boli vSetky meratelné ukazovatele uspesne naplnené
a k finan¢nému ukonceniu projektu doslo k 22. 6. 2016, ¢im bol projekt celkovo ukonceny. Od 23. 6. 2016
sa projekt dostal do obdobia udriatelnosti na 5 rokov, pocas ktorych sa SFU zaviazal roéne zdigitalizovat
minimalne 50 filmovych objektov. Udrzatelnost projektu skoncila 22. 6. 2021, no aktivity spojené
s digitalizaciou audiovizudlneho dedi¢stva pokracovali aj nadalej. Cinnosti v digitalizaénom pracovisku
boli do¢asne prerusené 20. septembra 2022 kvodli poZiaru v jeho priestoroch. SFU preto pristipil k sanacii
priestorov atechnoldgii, k ich naslednej obnove a k zachrane filmovych dat. Tieto Cinnosti budu
pokracovat aj v roku 2023, kedy sa predpoklada opatovné sprevadzkovanie pracoviska.

Kontinudlne pokracovanie digitalizacie audiovizudlneho dedi¢stva SR je strategickou prioritou
SFU. Realizuju ju najma pracovnici oddelenia Digitalna audiovizia NFA v priestoroch digitaliza¢ného
pracoviska. Po poZiari je nevyhnutné obnovit komplexny funkény a systémovy celok na realizaciu
digitalizacie a digitalneho restaurovania filmového dedi¢stva s priamymi vazbami na cely proces
uchovavania a spristupfiovania audiovizudlneho dediéstva SR. Cinnosti spojené s digitalizaciou filmovych
objektov Uzko nadvizuju na daldie dlhodobé prioritné projekty SFU: Projekt systematickej obnovy
audiovizualneho dedi¢stva SR a Projekt informacného systému SK CINEMA. Do procesu digitalizacie su
zaradené vyhradne filmové objekty, ktorych nosi¢e presli laboratérnym spracovanim v ramci Projektu
systematickej obnovy audiovizudlneho dedic¢stva SR. V pripade digitdlnej retuse filmového objektu su data
obrazovej a zvukovej stopy digitdlne reStaurované, ¢o je ¢asovo narocny proces. K tejto Casti procesu su
prizyvani filmovi tvorcovia alebo ich zadstupcovia z profesijnych organizacii. Zdigitalizované data sa uloZia
na pasky typu LTO v lokdalnom datovom uloZisku a sucasne sa odoslu do Centrdlneho datového archivu.
Z personalneho pohladu sa na tychto ¢innostiach podielaju zamestnanci SFU na poziciach hlavny digitalny



retusér obrazu, skenerista obrazu a premietac, zvukovy majster a prepis zvuku, strihac¢ a tvorba mastrov
a derivatov, digitalny retu$ér — senior, kolorista, filmovy laborant, IT Specialista a sprava a bezpeénost
siete, filmovy archivar, produkcéna a veduci pracoviska DA.

Pocet zdigitalizovanych filmovych objektov SFU (animovanych, dokumentarnych, hranych a
spravodajskych filmov)

V ndrodnom projekte Digitdlna audiovizia k 31. 11. 2015 spolu: 1 001

V ndrodnom projekte Digitalna audiovizia a jeho udrzatelhost k 21. 6. 2021 spolu: 1 380

V narodnom projekte Digitalna audiovizia, jeho udrzatelnosti a v ndslednom pokracovani k 20. 9. 2022
spolu: 1474

Hlavné ciele digitalizacie audiovizudlneho dedicstva Slovenskej republiky:

= Dlhodobé uchovavanie audiovizudlneho dedi¢stva SR doplnkovym spdsobom prostrednictvom
digitdlneho uchovavania.

= ReStaurovanie audiovizudlneho dedi¢stva SR prostrednictvom digitdlneho reStaurovania.

= Spristupfiovanie audiovizudlneho dedi¢stva SR verejnosti vSetkymi moznymi aktualnymi sp&sobmi
digitdlneho spristupriovania (digitdlne kina, digitdlne TV vysielanie, DVD/blu-ray, audiovizudlne
medidlne sluzby na poZiadanie a iné).

* |novdcie a rozvoj odbornych ¢innosti SFU (vedecké, vyskumné, dokumentaéné, filmografické, reser$né,
prezentacné a iné) v sulade s jeho poslanim a pésobnostou podla zakona o audiovizii v procese
uchovdvania a spristupniovania audiovizudlneho dedic¢stva SR.

Vedecka a vyskumna &innost SFU

Oddelenie vedy a vyskumu zacalo svoju ¢innost 1. januara 2016 v nadviznosti na znenie § 20
pismeno c) zékona o audiovizii, podla ktorého SFU ,vykonava vedecku a vyskumnu &innost”. Oceriujeme
systémové rieSenie zriadovatela presunut vedecké a vyskumné ¢innosti od roku 2019 z pozicie prioritného
projektu priamo do kontraktu. SFU ziskal vroku 2017 s platnostou na $est rokov osvedéenie
o spdsobilosti vykonavat vyskum a vyvoj, ktoré vydalo Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.
Vo februari roku 2023 bola vypracovana a podana nova ziadost o osved¢enie na roky 2023 — 2029.

Medzi primarne ciele oddelenia vedy avyskumu patri rozvoj vedeckovyskumnej cinnosti,
realizicia a prezentacia vlastného vyskumu, vyvoj a spolupraca na vzdeldvacich aktivitach. Prioritou
¢innosti bude aj v nasledujucom obdobi mapovanie, zakladny a aplikovany vyskum bielych miest
slovenskej kinematografie s vyuzitim unikdtneho potencidlu zbierok NFA. Oddelenie bude realizovat
zakladny a aplikovany vyskum pri uplatiovani medzinarodne akceptovanych metodologickych vychodisk
a vyskumnych trendov, ¢im vytvorime predpoklady pre moznu spolupracu s najpoprednejsimi expertmi na
medzinarodnom poli. Vyuzivat budeme medzinarodné vedecké know-how, skisenosti a odborné kontakty
zamestnancov, vytvarat podmienky pre systematickl spolupracu s instituciami, ktorych vedecka
a vyskumna misia v narodnych kulttrach je podobna cielu SFU rozvijat kultirno-komparativny dialég.

S usilim dosiahnut tieto ciele sa bude klast doraz na realizaciu vyskumu a pripravu jeho vysledkov do
tlae, na organizaciu a Ucast na vedeckych a odbornych konferenciach, seminaroch, prednaskach doma
i v zahrani¢i, budd sa tieZ iniciovat nové domdace a medzinarodné vedecké projekty. Oddelenie vedy
a vyskumu bude kontinudlne tzko spolupracovat s edi¢nym oddelenim SFU — bude navrhovat autorov
atémy vhodné na spracovanie a nasledné publikovanie v ¢asopise Kino-lkon ako aj v kniznych ediciach
SFU, podielat sa bude aj na redakénej a prileZitostne aj edi¢nej praci odbornych a prekladovych textov pre
ediéné oddelenie SFU a spolupracovat na tvorbe ediéného planu SFU.

Oddelenie bude odborne spolupracovat so vzdelavacim cyklom Filmovy kabinet, na projekte ¢esko-
slovenskych filmologickych konferencii, ako aj poskytovat vedecké poradenstvo pre Siroké spektrum
aktivit SFU, reflektujuc kritické trendy v $irokom medzindrodnom kontexte. Suéasne bude pokracovat
v efektivnej forme oral history prostrednictvom dokumentov, spolupracovat na vytvérani ,filmov
o filmoch”, ktoré stcasne siri ako bonusovy material k vydanym nosi¢om so slovenskymi filmami.

Jednou z taZiskovych ¢innosti v strednodobom horizonte bude tieZ inicidcia medzinarodnej odborne;j
diskusie a vedeckého zaujmu zahrani¢nych expertov o diela sucasnej i klasickej slovenskej kinematografie.



Tato aktivita vytvori synergicky efekt s ¢innostou NKC, ktoré aktualne filmové diela prezentuje v zahranici,
pricom aktivity oddelenia vedy a vyskumu vytvoria k tejto ¢innosti vedeckd nadstavbu, ako aj aktivny
medzinarodny odborny dialég, ato predovsetkym formou vedeckych, odbornych kolokvii, prednasok,
konferencnych panelov a vystupeni na Slovensku, a vo vyznamnej miere aj v medzinarodnom kontexte.

Pri tvorbe stratégie svojej ¢innosti bude oddelenie nadalej spolupracovat s Vedeckou a edi¢nou radou
SFU, ktora je poradnym odbornym organom generalneho riaditela SFU.

NARODNE KINEMATOGRAFICKE CENTRUM

Druhym hlavhym okruhom pésobnosti SFU je anadalej zostane aj prezentacia slovenskej
audiovizualnej kultury a priemyslu na zahraniénych a domacich podujatiach. Hlavnymi siéastami NKC,
ako druhej zékladnej organizacnej zlozky SFU tie? pod vedenim samostatného riaditela, si oddelenie
filmovych podujati, Audiovizualne informacné centrum aedi¢né oddelenie, vratane vydavania
mesacnika Film.sk. Hlavné c¢innosti NKC nadalej budu organizacia filmovych podujati a spolupraca pri
organizdcii s partnerskymi subjektmi na Slovensku a v zahranici, koordindcia projektov medzinarodnej
prezentdcie slovenskej audiovizie na najvyznamnejsich svetovych filmovych festivaloch a filmovych trhoch,
spolupraca s partnerskymi profesiondlnymi organizdciami na Slovensku a v zahranici, spolupraca so
zastupitelskymi dradmi SR a slovenskymi institutmi v zahranici, dalej organizacia a spoluorganizacia
pracovnych stretnuti profesiondlov na medzinarodnej Urovni (medzinarodné konferencie, seminare a iné
informacno-vzdeldvacie podujatia pre odbornikov z oblasti audiovizie na Slovensku), zabezpedovanie
informacného servisu k dianiu v slovenskej audiovizii smerom k slovenskej a zahrani¢nej odbornej aj
laickej verejnosti, vydavanie odbornych a propagacnych materidlov zameranych na prezentaciu slovenskej
kinematografie, koordinacia a spolupraca so zodpovednymi pracovnikmi pri realizacii prezentacie SFU
aslovenskej kinematografie na internete (webstranky SFU, online databdza dokonéenych
a pripravovanych slovenskych filmov, socialne siete) a intenzivna spolupraca s NFA. Webstranka/databaza
www.aic.sk ako informacny portal slizi k aktivnej propagacii slovenskej kinematografie a funguje v zkom
prepojeni s ostatnymi webstrankami SFU. U? niekolko rokov je technologicky aj dizajnovo zastarana,
obmedzena je aj jej funkcionalita, a preto je nevyhnutny vznik novej webstranky spifiajicej vietky stcasné
poziadavky. V tejto suvislosti sa zrealizovalo vyberové konanie na dodéavatela a nové stranky by mali byt
dostupné do konca roku 2023.

K hlavnym cinnostiam NKC v rdmci podriadenych oddeleni patri aj sustredovanie a zverejiiovanie
informdcii a Statistik o slovenskom filme, zabezpecovanie plnenia programu Statnych Statistickych
zistovani, pri ktorych sa spolupracuje s MK SR, ako aj s ostatnymi organizaciami v rezorte kultury a
spolonostami pdsobiacimi v oblasti audiovizie, ediéna €innost — vydavanie nosicov blu-ray a vynimocéne aj
DVD nosicov, periodickych i neperiodickych publikdcii, vratane mesacnika Film.sk a ¢asopisu Kino-lkon,
sprava internetovych stranok, online databazy dokoncenych a pripravovanych slovenskych filmov,
vytvaranie databdzy subjektov poOsobiacich na Slovensku v oblasti audiovizie, ako aj databazy vsetkych
subjektov posobiacich v oblasti audiovizie v Eurdpe. NKC zabezpecuje vymenu informdcii medzi tymito
subjektmi, vytvdra a pravidelne aktualizuje databazu pripravovanych slovenskych filmov, ktora sluzi ako
jeden zo zakladnych nastrojov prezentacie slovenského filmu. NKC spolupracuje aj so stavovskymi
organizdciami v oblasti kinematografie na spolo¢nych podujatiach, odbornych semindroch a stretnutiach,
pOsobi ako servisné pracovisko pre slovenskych zastupcov vo fonde Eurimages a Eurdpske audiovizudlne
observatérium, Uzko spolupracuje so zahrani¢nymi filmovymi informaénymi portalmi (Film New Europe,
Cineuropa). Spolupracuje tiez so zahraniénymi kultdrnymi instititmi na Slovensku, MZV SR,
pripomienkuje medziStatne kultirne dohody medzi ministrom kultdry SR a rezortnymi partnermi v inych
Statoch. Do roku 2022 (do zrusenia podpory prioritnych projektov) NKC zabezpecovalo aj realizaciu
Projektu prezentacie slovenskej kinematografie v zahranici.

Oddelenie generalneho riaditela
K oddeleniam spadajtcim priamo pod generalneho riaditela SFU patri oddelenie generalneho
riaditela (dalej OGR), prostrednictvom ktorého SFU podla § 21 ods. 2 zakona o audiovizii realizuje vykon



prav k slovenskym filmom vyrobenym pred rokom 1997 vo vyluénej posobnosti $tatu. SFU obchodnou
¢innostou zhodnocuje prava a vynosy z nich pouziva najma na odborné uchovavanie audiovizualnych diel
a vsetkych filmovych a dokumentacnych materidlov k nim, na podporu spristupriovania filmovych diel, na
koprodukénu spolupracu pri vzniku novych diel, ako aj na dofinancovanie cinnosti inych oddeleni. Vyznam
tejto agendy v strednodobom horizonte aj vzhladom na opakované kratenie rozpoCtu zo strany
zriadovatela z roka na rok narastd. Zo ziskanej licenénej odmeny SFU vysporiadava prislusné naroky
autorov a vykonnych umelcov za pouzitie ich predmetov ochrany v audiovizualnych dielach.

V zaujme maximalnej transparentnosti a nad rdmec povinnosti stanovenych zakonom realizuje
SFU licencovanie TOP filmov pre slovenskych televiznych vysielatelov od 2. polroka 2017 formou
obchodnej verejnej sutaze, doposial bolo realizovanych 13 vyziev na predkladanie cenovych navrhov.
Oznamenia o jednotlivych vyzvach obchodnej verejnej sutaZe su zverejiiované na internetovej stranku SFU,
celoplosnym vysielatelom suU oznamenia aj pisomne dorucené. Vsetky predloZené cenové ndavrhy hodnoti
patélenna komisia, jedinym posudzovanym kritériom je ponuknuta licenénd odmena. Tento novy spdsob
licencovania mdéZeme vyhodnotit ako uspesny aje mojim zdmerom nadalej v iom pokraéovat. Vyvoj
narastu trzieb z licencovania zobrazuje nizsie uvedeny graf (pri avizovanom 10 % ploSnom krateni rozpoctu
roka 2021 v porovnani s rokom 2020 bola hlavna Cast platieb z licencii uzatvorenych v roku 2020 situovana
do roku 2021).

Trzby z obchodného zhodnocovania prav - licencie
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Licencovanie filmov, ktoré neboli zaradené do TOP filmov, ako aj licencovanie pre zahranicie,
predovietkym pre naSe najblizSie Ceské teritérium s potencidlne velkou ciefovou skupinou divdkov, sa
realizuje Standardnym priamym obchodnym rokovanim s vysielatelmi.

Vramci 13 vyziev bolo ponuknutych slovenskym vysielateflom postupne 141 filmovych titulov,
z ktorych bolo priamo zo sutaZze licencovanych 88 filmov a dalSie sa nasledne podarilo licencovat na
zaklade opakovaného zaradenia v dalSich kolach alebo priamym rokovanim. Momentdlne su po
vyhodnoteni vysledkov zatial poslednej 13. vyzvy zo 45 TOP filmov ,volné” iba 3 tituly, ktoré budu
predmetom dalSich obchodnych rokovani. Sved¢i to o velmi efektivnom nakladani so zverenym
audiovizualnym dediéstvom, optimalnom stanoveni vyvoldvacich cien na zéklade vysledkov sledovanosti
jednotlivych filmov, ktoré SFU priebeine vyhodnocuje. Filmy z archivu SFU st celoroéne pritomné vo
vysielani slovenskych a ¢eskych vysielatelov.

Z hladiska prijmov SFU ide o zakladnu ¢innost, ktord tvori najddleZitej$iu sucast naplfiania
vynosovej stranky rozpoctu. Vzhladom na zniZeny prispevok $tdtu a sucasné zvySovanie cien tovarov
asluzieb, bol SFU nuteny v zaujme udriania vyrovnaného rozpocétu prijat velmi ambiciézny zévazok
planovanych trzieb zlicencovania. Jeho naplifianie vyzaduje hraniéné zintenzivnenie usilia v oblasti
licencovania filmov, ktoré sa realizuje vramci oddelenia generdlneho riaditela pod mojou priamou
gesciou. Tieto &innosti st pre SFU v nastavajucom strednodobom horizonte zdsadné, narasta ich objem
a zvySuje sa doraz na kvalitu dat a podpornych informacii pre zintenzivnenie komunikacie s potencidlnymi
obchodnymi partnermi. Napriek zlozZitej financnej situdcii televiznych vysielatelov, astym spojenej
naro¢nosti obchodnych rokovani, sa SFU pod mojim vedenim doposial vidy podarilo planované triby



naplnit, mnohokrat prekrodit a zabezpedit vyrovnany, dokonca ziskovy rozpocet. Dari sa to dosiahnut aj
vdaka zvySovaniu kvality nosicov, ktoré presli procesom zachrany a obnovy a ich postupnej digitalizacie,
vdaka zintenzivneniu Usilia i vdaka stabilnym a dlhoroéne budovanym korektnym obchodnym vztahom.

Vyznamnym sposobom sa rozsirili aj nové spdsoby Sirenia audiovizudlnych diel, ktoré SFU
licencuje, napr. formou Video on Demand (VoD). Len v roku 2022 sa spolu pre rozlicné VoD platformy
licencovalo 108 kinematografickych diel zo SFU. Dlhometrazne, ale i kratkometraine filmy zo SFU su
dostupné napriklad na tychto audiovizudlnych medidlnych sluzbach na poziadanie: Voyo, JOJ play,
DAFilms, NETFLIX, KVIFF.TV, LaCinetek, RiK Plus, APPLE TV+, STARMAX, Lep&i.TV, Google Play a inych.

OGR zabezpecuje aj licencovanie ukazok zo slovenskych filmov do novovznikajucich diel a programov a
realizaciu koprodukénych zmlav. Jednou z mojich priorit v strednodobom horizonte vidy bolo a aj bude
vstup SFU ako koprodukéného partnera do klt¢ovych filmovych projektov. Za ostatnych desat rokov sa
SFU stal koproducentom vy3e tridsiatky filmov, na ktorych spolupracoval s renomovanymi tvorcami (pozri
prilohu €. 1 — Vyber z koprodukcnych projektov za roky 2013 — 2023).

OGR bude nadalej zabezpecovat vedenie elektronickej registratiry NUNTIO ASSR a podatelne
institucie, chod sekretariatu generalneho riaditela, spracovanie rozsiahlych prierezovych sprav za celu
institiciu a mnoho inych ¢innosti véitane zverejfiovania zmliv v Centralnom registri zmlav. Sucastou
oddelenia je aj tlatova tajomnicka, prostrednictvom ktorej SFU zabezpeluje kompletny tlacovy
ainformaény servis, komunikdciu so zastupcami médii, propagaciu vietkych projektov a aktivit SFU
vratane Kina Lumiére, spolupracu s medidlnymi partnermi, organizovanie a vedenie tlacovych konferencii.

Medzi ¢innosti SFU patri aj poskytovanie metodickej pomoci a koordindcia aktivit slovenskych
producentov, distributérov a inych kulturnych profesionalov pri ziskavani podpory z programu Kreativna
Eurépa. SFU v zmysle § 21 bod (1) pismeno u) zdkona o audiovizii ,zabezpecuje ¢innost informacnych
kanceldrii programov Eurdpskej unie a Rady Eurdpy na podporu audiovizie“. V suvislosti so schvalenim
programu Kreativna Eurdpa na roky 2014 — 2020 vznikla 1. januara 2014 kanceldria Creative Europe Desk
Slovensko. Do nej sa zadlenili predchadzajiuce kanceldrie Kultdrny kontaktny bod a MEDIA Desk. Od
januara 2021 je v platnosti nova generacia programu Kreativna Eurdpa 2021 — 2027, v zmysle ktorej
nadalej funguje kancelaria CED.

Kino Lumiére

SFU obnovil prevadzku objektu byvalého Filmového klubu na Spitalskej ul. 4 v Bratislave (ktory ma
vo svojej sprave od roku 1991) pod nazvom Kino Lumiéere — Kino Slovenského filmového ustavu (dalej len
Kino Lumiére) dna 5. septembra 2011. Kino postupne presSlo niekolkymi etapami rekonstrukcie
amoderniziacie ada sa konstatovat, Ze patri k stabilnym a spolahlivym (kino)pilierom slovenského
audiovizualneho prostredia, tesi sa priazni Sirokej verejnosti i zaujmu filmovych profesiondlov. Okrem
beznych filmovych predstaveni je priestorom formalneho ineformdlneho stretdvania sa filmovych
profesionalov, miestom konania rozmanitych vzdelavacich a kultdrnych filmovych podujati. Sicastou Kina
Lumiére je aj archivna kinosala SFU, ktord v ramci samostatného programového konceptu Filmotéka
spristupfiuje 35 mm archivne fondy SFU verejnosti. Je zdroveri jedinou salou na Slovensku, ktord ma
legitimitu v zmysle smernic FIAF spristupfiovat verejnosti 35 mm archivne filmy, resp. tzv. klasické filmy.
Kino Lumiére je zaroven jednym z poslednych kin na svete, ktoré premietaji 35 mm filmy takmer na
dennej baze a disponuje 35 mm premietacou technoldgiou vo vSetkych svojich salach.

Technicka Specifikacia kinosal

Planovana konfiguracia kinosal Kinosala Kinosala Kinosila K3 Kinosala
2023: K1 K2 Filmotéka (FIAF) K4
kapacita: 195 79 36 44

35 mm projekcia MEO 5X B3e MEO 5X B3e MEO 5X B3e MEO 5X B3e
(2 samostatné stroje):

gljgétf lélzznrzirgg)kua 2b 4K (laser) 4K (xenon) 2K (laser) 2K (laser)
projekcia 3D: Nie Nie Nie Nie
zvuk: 7.1 7.1 7.1 7.1
mikrofény: bezdrdtovy bezdrdtovy Nie Nie
titulkovacie zariadenie: srt Standard srt Standard srt Standard srt Standard




Prezentacie zo saly: Ano Ano Nie Nie

Indukéna slucka: Ano pldanovand Nie Nie

Bezbariérovy pristup Ano Ano planovany planovany

Priority Kina Lumiéere su dlhodobo definované nasledovne:
e Sucasna slovenska tvorba
e SUcCasna eurdpska a svetova kinematografia
(v sulade so smernicami a odporucaniami Europa Cinemas)
e Klasicky film —slovenska a svetova kinematografia
(predovsetkym v dramaturgii kuratorov Filmotéky)
o  Filmové vzdelavanie
o pre dospelych a mladez
=  Projekt: Filmovy kabinet — prehladovy populdrno-nducny cyklus o dejinach svetovej a
slovenskej kinematografie.
= dalSie predstavenia s lektorskymi Uvodmi a diskusiami s filmarmi a filmarkami
o predeti
=  Projekt: Filmovy kabinet detom
=  Projekt: Cena mladého publika
= Skolské predstavenia s dérazom na podporu vyberu kvalitnych filmovych titulov
e Inkludzia a iniciativa Kino bez bariér
o Cyklus: Inkluzivne projekcie pre deti s poruchou ADHD
o  Cyklus: Seniorské predstavenia (SENior kino)
o Cyklus: Doobedrajsie predstavenia pre rodic¢ov s detmi vo veku batoliat (BABY kino)
e Organizacia vzdeldvacich a kulturnych podujati spojenych s filmom
e  Technologicka podpora pre filmarov
(pracovné a kontrolné projekcie slovenskych projektov v postprodukcii)
e  Medzinarodna spolupraca a projekty
o Aktivne zapajanie sa do podujati a vzdeldvacich aktivit medzindrodnej siete kin Europa
Cinemas ako aj dalSich eurépskych medzinarodnych projektov
o Aktivne zapdjanie sa do workshopov a skoleni pre pracovnikov kin.

Pokial v roku 2019 dosiahlo kino rekordnd navstevnost (119 017 evidovanych divakov) a patrilo
medzi etablované miesta slovenskej audiovizudlnej kultdry, nasledujuce roky bolo vystavené
nestandardnym prevadzkovym situaciam, s ktorymi sa muselo vysporiadat, s dopadom na formovanie
jeho prioritnych cielov pre najblizsie obdobie. V obdobi od marca 2020 do jula 2022 zasiahla prevadzku
vSetkych kin vo vyraznej miere pandémia ochorenia COVID-19. Kino Lumiére sa rozhodlo na vzniknutu
situdciu reagovat aktivne a vstipilo do virtualneho priestoru platformou Kino doma (kino-doma.sk).
Predstavenia Kina doma (zamerne v protiklade k beZnej praxi streamovacich sluZieb) simulovali vo
virtudlnom priestore podmienky riadnej navstevy kina — presny ¢as zaciatku filmu, kontinualne sledovanie
filmu (nemoznost film pretodit, ¢i zastavit), kolektivne sledovanie filmového predstavenia v redlnom case.
Kino doma za tri roky svojej existencie zrealizovalo viac ako 400 online predstaveni (navstevnost presiahla
19 000 pripojeni) a viac ako 40 online diskusii, seminarov a workshopov s moznostou aktivneho zapojenia
sa divakov prostrednictvom cetu.

Dna 20. 9. 2022, len necelé tri mesiace po plnohodnotnom sprevadzkovani kina bez kapacitnych
obmedzeni, doslo k pozastaveniu prevadzky z dévodu poZiaru v objekte — v priestoroch digitalizacného
pracoviska. Dym z pozZiaru a jeho splodiny vyrazne znehodnotili aj priestory Kina Lumiere, kinosaly,
projekéné kabiny a projekéné technolégie nevynimajic. Po vyhodnoteni rozsahu $kéd a potrebnych
sanacénych prac bolo zrejmé, Ze priestory Kina Lumiére bude opitovne moziné sprevadzkovat az po
ukonéeni renovacie. T4 bola pdvodne planovana na prelom rokov 2022/2023, no v désledku pozZiaru sa
menil jej rozsah i administrativne procesy. Aktudlne je Kino Lumiere z dévodov rekonstrukcie zatvorené,
realizuje prestavenia v nahradnych priestoroch na Filmovej a televiznej fakulte VSMU av kinoséle
Slovenskej narodnej galérie.
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Dna 27. 3. 2023 bola uzatvorena zmluva s vitazom verejnej sutaze na realizaciu stavebnych prac
adodavok (pozri link na Centralny register zmlav — 4035247.pdf (gov.sk)). Nakolko renovacia kina
(stavebné prace a dodavky) vyzaduje podla rozhodnutia stavebného Uradu Bratislava — Staré mesto
stavebné povolenie, prebieha v sicasnosti stavebné konanie. V pripade, Ze nedd6jde k nepredvidatelnym
byrokratickym zdrzaniam, pripadne inym neo¢akavanym situaciam, prevadzku na Spitalskej ¢. 4 pldnujeme
obnovit v druhej polovici roka 2023.

Vyvoj navstevnosti 2011 - 2022
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NAVSTEVNOST

*Pozn.: Vroku 2016 bolo kino z dévodu renovdcie pristupné verejnosti len 8 mesiacov. Kino bolo prvykrdt v plnohodnotnej
celorocnej prevddzke v roku 2017 (digitalizované vsetky Styri kinosdly, vsetky styri kinosdly s novym kinosedenim a upravenou
elevdciou). Roky 2019 — 2022: kino striedavo otvorené a zatvorené z dévodu protipandemickych opatreni; vo vysledkoch su
zahrnuté aj predstavenia vo virtudlnej sdle Kino doma. Od 20. 9. 2022 kino docasne zatvorené z dévodu sanacnych prdc po poZiari
a ndslednej rekonstrukcie.

Hlavné vyzvy Kina Lumiére pre najblizSie obdobie:
e spristupnit kino verejnosti:
o ukondit rekonstrukciu,
o redigitalizovat/obnovit projekéné technolégie,
e kvalitnym programom a vhodne nastavenymi PR aktivitami zabezpedit navrat divakov,
e programom a aktivitami naplfiat vysie $pecifikované priority kina.

Vyzvy v strednodobej perspektive — doplnenie priorit Kina Lumiére:
e prdaca s mladym publikom:
o hladat dalsie nastroje a aktivity, ako vratit do kin deti a mladez, s dérazom na vekovu
skupinu 12 — 15 rokov,
e inkluzia — pracovat na pristupnosti filmovych predstaveni pre vSetkych:
o bezbariérovy pristup do vsetkych kinosal,
o predstavenia s audiokomentarom pre nevidiacich navstevnikov,
o predstavenia s popisnymi titulkami pre nepocujucich navstevnikov.
e podpora aktivit smerujucich k vzdelavaniu a osvete v oblasti prevadzky kin a spravnej obsluhy
projekénych technoldgii — 35 mm projekcie aj digitdlne projekcie.

V nadvéznosti na ulohy SFU uréené zdkonom o audiovizii a pre zvy$enie moznosti pristupu
verejnosti k audiovizudlnemu dedi¢stvu, zriadil SFU samostatné oddelenie — predajifiu Klapka.sk.
Predajfia sa orientuje na ponuku audiovizudlnych diel, odbornej filmovej literatiry a sprievodnych
grafickych materiadlov k audiovizudlnym dielam, jej ponuka je uréend pre Sirokd verejnost. Predajia
Klapka.sk si postupne upevnila arozsirila na trhu svoju etablovani poziciu s prevaine slovenskou
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audiovizualnou tvorbou, prednostne zameranou na filmové médium, realizuje priamy a zasielkovy predaj
prostrednictvom internetového obchodu www.klapka.sk. Ciastoéne sprostredkovdva aj odborné
publikacie a casopisy zo zahranicia pre profesiondlov z audiovizudlneho prostredia, ¢lenov filmovych
klubov a pod. Klapka.sk sa v sG€asnosti nachddza oproti sidlu SFU na Grésslingovej €. 43 v Bratislave,
oddelenie zabezpecuje aj pultovy predaj v Kine Lumiére a stankovy predaj na filmovych a kniznych
festivaloch a podujatiach na Slovensku i v zahrani¢i. Realizuje tieZ distriblciu a propagdciu produktov SFU
prostrednictvom zmluvnych predajcov. Snaha o podporu predaja a vyssi komfort nakupu pre zdkaznikov
viedli k zabezpecleniu platobného termindlu do kamennej predajne, kimplementacii ecard rieSenia na
stranku www.klapka.sk, ktora bola spustend v novej podobe v roku 2018. Z dévodu skvalitnenia sluzieb sa
zabezpecila mozZnost platby kartou aj na prenosnej pokladni, vdaka comu je tato sluzba dostupna aj na
podujatiach pri stankovom predaji. SFU v strednodobom horizonte planuje vtychto &innostiach
pokracovat, avsak suéasna zloZita finan¢na situacia a snaha o maximalne zniZovanie nakladov nas nuti
v zavere roka 2023 ukonéit prevadzkovanie kamennej predajne na Grésslingovej €. 43, pricom trvalé
predajné miesto sa presunie do Kina Lumieére. S jeho vybudovanim pocitame v rdmci zaverecnej etapy
renovacie kina (pozri prilohu €. 2 — Tabulka predajnosti — Klapka.sk).

Ndrast ekonomickej agendy, zmeny zakonov, Cinnosti suvisiace s verejnym obstardvanim, ako
i plnenie novych povinnosti podla zakona o audiovizii spojenych s evidenciou slovenskych audiovizualnych
diel a 0sO6b posobiacich v audiovizii logicky vyustilo do rozsirenia pévodného ekonomického oddelenia na
Utvar ekonomiky a manaZimentu, ktory vsd&asnosti tvoria ekonomické oddelenie, oddelenie IT
a hospodarskej spravy, persondlne a mzdové oddelenie, samostatny referat verejného obstaravania a
samostatny referat evidencie slovenskych AVD aos6b vaudiovizii. Utvar zabezpeluje okrem
ekonomickych agend aj rozsiahlu agendu spravy majetku 3tatu. Sohladom na pocet objektov SFU
v sprave, vypozicke a v najme, predovsetkym vsak z dévodu ndrastu agendy z titulu subjektu hospodarskej
mobilizacie, bude nevyhnuté Gtvar posilnit o jednu pracovnu poziciu.

Hlavné projekty v strednodobej perspektiva organizacie

SFU bude aj v nasledujiicom obdobi pokracovat v realizacii projektov, ktorymi su:
e Projekt systematickej obnovy audiovizualneho dedicstva Slovenskej republiky
e Projekt informacného systému SK CINEMA
e Projekt prezentacie slovenskej kinematografie v zahranici

2.1 Projekt systematickej obnovy audiovizudlneho dedicstva SR (projekt schvaleny viadou SR)

SR sa ratifikdciou Eurdépskeho dohovoru o ochrane audiovizudlneho dedi¢stva a Protokolu
o ochrane televiznej produkcie zaviazala okrem iného zabezpecit pre archivy potrebné prostriedky na
plnenie Uloh definovanych dohovorom, podporovat re$taurovanie predmetov audiovizudlneho dediéstva
a povolit ich reprodukovanie s cielom restaurovania, vykonat prislusné opatrenia na zabezpecenie ochrany
audiovizualneho dediéstva a podporit rozvoj technoldgii a depozitov uréenych na uchovavanie
a reStaurovanie predmetov audiovizualneho dedicstva.

Projekt systematickej obnovy audiovizudlneho dedi¢stva ajeho spristupfiovania patri
k dlhodobym projektom SFU a v stiéasnej podobe sa zacal realizovat v roku 2006 po schvéleni viddou SR
(17. 5. 2006, uznesenie vlady €. 441/2006). Projekt je schvaleny ako dlhodoby projekt s vyhladom do
roku 2033 a je sti¢astou kontraktu s MK SR. SFU na zaklade uvedeného uznesenia vlady predklada na MK
SR aktualizdciu projektu vidy na trojrocné obdobia, ndvrh aktualizacie ndsledne predkladd MK SR na
rokovanie vlady na schvalenie, SFU je rovnako v pravidelnych trojroénych intervaloch viazany pripravit
spravu o plneni projektu.
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V sulade s planom uloh vyplyvajlicich z uznesenia vlady ¢. 441/2006 vypracoval a predlozil MK SR
navrh aktualizacie Projektu systematickej obnovy audiovizualneho dediéstva SR na obdobie rokov 2022
— 2024 (so stavom k31. 12. 2021). Cielom predloZenej aktualizacie je pokracovanie v plneni Uloh
suvisiacich s ochranou audiovizualneho dediéstva SR s ohfadom na aktualny stav a vyvoj technolégii. V
maji 2022 predkladal SFU na MK SR podklady k Sprave o plneni uloh vyplyvajtcich z aktualizacie Projektu
systematickej obnovy audiovizudlneho dedi¢stva SR na roky 2019 - 2021, ktora bola predmetom
rokovania vlady SR dna 6. 7. 2022 a vlada ju vzala na vedomie.

Cielom projektu je systematicka ochrana a postupné obnovenie fondu audiovizudlneho dediéstva
primarne na filmovych nosicoch pri zachovani pbévodnej kvality, pricom je nevyhnutné dodrzat vsetky
medzinarodné normy a Standardy archivacnej cinnosti. Realizaciu projektu zabezpecuju pracovnici
oddelenia filmového archivu NFA. Systematika obnovy zahfna viacero faz (inventarizacia, diagnostika,
oSetrovanie, obnovenie, digitalizacia filmovych materidlov a ich spristupriovanie), ktoré sa postupne pre
jednotlivé audiovizualie a sprievodné dokumenty slvisiace s vyrobou, distribuciou alebo uvadzanim
audiovizualii na verejnosti prelinaju. Cielom projektu je tiez zabezpedit pre audiovizuélie a sprievodné
dokumenty normam vyhovujuce ukladacie priestory (depoty), a to vratane docasnych UloZisk pre este
nediagnostikované a neosSetrené materialy, aby nedoslo k neziaducej recidive uz osetrenych materialov.

Na zdklade nadlimitnej verejnej sutaze je dodavatelom sluzieb k uvedenému projektu spolo¢nost
Filmové laboratofe Zlin, a.s. Aktualna ramcova dohoda z roku 2019 (pozri 50/RZ/2019 | Centralny register
zmluv (gov.sk)) je uzatvorena na obdobie 48 mesiacov. Nakolko limit finanénych prostriedkov bude
docerpany ciastkovou zmluvou platnou do 30. 6. 2023, v sucasnosti pripravujeme nové verejné
obstaravanie — nadlimitni verejni sataZ na vyber dodavatela laboratérnych sluZieb, aby projekt mohol
plynule pokraéovat. Digitalizacia laboratorne obnovenych filmovych materidlov sa do vypuknutia poZiaru
v septembri realizovala v digitalizatnom pracovisku SFU, prace budu pokracovat po jeho opitovnom
sprevadzkovani.

Inventarizacia audiovizudlneho dedi¢stva predstavuje prvu fazu systematickej obnovy. Zbierky SFU
sa kontinudlnou akvizi¢nou ¢innostou postupne rozsiruji o nové diela (povinny depozit a akvizi¢na ¢innost
podla zdkona o audiovizii), ako aj o starsie diela a zaznamy ziskané akviziciou od inych subjektov. Zakladna
metraz slovenskych filmov bez duplicit a rozmnoZovacich materidlov archivovanych v SFU predstavuje
k31. 12. 2022 celkovi metrdz 4 110616 metrov (dizka jednotlivych diel afragmentov
vyjadrena v metroch filmového materidlu). Celkovda metraz vsetkych druhov filmovych materialov
k slovenskym dielam archivovanym v zbierkach a fondoch SFU predstavuje spolu 25 166 827 metrov (pozri
prilohu €. 3 — Kvantifikdcia zbierkovych fondov k slovenskym filmov k 31. 12. 2022).

Primarnou aktivitou projektu je postupna komplexnd obnova filmovych materidlov. Proces obnovy
zahfia i odbornu diagnostiku stavu filmovych materidlov, ich opravu, preventivne oSetrenie a nasledné
odborné uloZenie rozmnozovacich azabezpecovacich materidlov postupne k vsetkym zbierkovym
filmovym fondom (fond rozmnoZovacich materidlov predstavuje v stcasnosti 11 399 777 metrov filmovej
suroviny a priblizne 2 289 203 metrov filmovej suroviny po obnove). Od zaciatku realizacie projektu do
konca roka 2022 bolo zdiagnostikovanych a kompletne oSetrenych 10 339 288 metrov rozmnoZovacich
a zabezpecovacich materialov, pre buduce obdobie ostava spracovat 1 060 489 metrov (pozri prilohu ¢. 4
— Stav diagnostiky filmovych materidlov k 31. 12. 2022). Tieto Cinnosti sa zrealizovali aj v rdmci projektu
Zakonny depozitar — oSetrenie origindlnych rozmnozZovacich a zabezpecovacich filmovych materialov,
ktory do roku 2022 podporovalo MK SR ako prioritny projekt.

V $pecializovanych filmovych laboratériach sa po diagnostike a opravnych procesoch pristupuje k
vyrobe duplikdtnych rozmnozovacich a zabezpecovacich filmovych materidlov a kombinovanych képii
(pripadne kopii obrazu) na filmovej podlozke polyester.

Deponovanie kinematografického filmu sa riadi platnymi narodnymi a medzindrodnymi normami,
prislu§nymi predpismi, medzinarodne re$pektovanymi pravidlami a odporu¢aniami. SFU ako orgén $tatnej
spravy v oblasti ochrany audiovizudlneho dedi¢stva vydal ako zdkladny metodicky manual pre zdkonnych
depozitarov aj dobrovolnych depozitarov audiovizudlii Technické podmienky pre depozit audiovizualii.
Kompletné fondy filmovych origindlnych rozmnoZovacich a zabezpefovacich materidlov moéziu byt
archivované az po ich diagnostike, oprave, ultrazvukovom Cisteni apo nevyhnutnej dezinfekcii
(odplesnenie), teda po kompletnom procese oSetrenia v Specializovanych filmovych laboratdériach.
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Specifickou stvislostou vo vztahu k archivnym zbierkam SFU je skutognost, Ze k archivovanym
slovenskym filmovym dielam je SFU v zmysle zakona o audiovizii zarover aj vyrobcom a zastupuje prava
autorov a vykonnych umelcov, nie je iba archivom. Obnovenie materialov je nevyhnutnou podmienkou
ich spristupnovania, avsak aZ po naslednej digitalizacii a reStaurovani je mozné ich Sirenie v digitalnom
veku - v digitalnych kinach, v televiznom vysielani, v novych médiach, na VOD platformach a pod.

SFU v stcasnosti disponuje dvoma vlastnymi (majetok $tatu v sprave SFU) depozitnymi priestormi, a
to v budove svojho sidla na Grosslingovej ¢. 32 v Bratislave (ktoré su dlhodobo vhodné ako operativny
depozit pre vypozicky filmovych kopii na premietanie v kindch a DCP nosicov a ako priestory pre technicku
kontrolu tohto filmového materidlu) a depozitom v Pezinku (ktory spifia kritéria podla FIAF pre
uskladnenie originalov negativnych materialov). V sticasnosti SFU nedisponuje skladovym priestorom na
uloZenie zabezpecovacich rozmnozovacich materidlov (pdvodnych + obnovenych), ktoré neméziu byt
uloZené na rovnakom mieste ako rozmnoZovacie negativy. SFU v spolupraci s MK SR intenzivne riesi
otazku deponovania filmovych materidlov a hfadd moznosti prevodu spravy majetku statu (v pripade
medziskladu je mozny aj prendjmom), no doteraz sa nepodarilo zabezpedit adekvatny priestor.

Planované zriadenie medziskladu na neoSetrené akvizicie, dalej infrastrukturalne dobudovanie
depozitu na rozmnoZovaci zabezpedovaci material DP/IMP a zriadenie vlastného inspekéného
pracoviska pre zabezpecenie zakladnych kontrolnych a inSpekénych procesov bez toho, aby
kinematografické filmy museli opustit objekt filmového archivu, vratane zakladného technologického
vybavenia archivneho pracoviska SFU pre pracu s digitalizovanym archivnym materidlom, sa v rokoch 2019
az 2022 nerealizovalo s ohladom na mozZnosti rozpoctovej kapitoly MK SR. Zabezpecenie tychto potrieb
SFU planuje realizovat na zdklade aktualizacie Projektu systematickej obnovy audiovizudlneho dediéstva
SR na roky 2022 - 2024.

Organizacia vyroby vo filmovych laboratéridch zodpovedd rozvrstveniu vychodiskovych
materidlov, dodanych ako predloha na vyrobné postupy pri vSetkych vyrobnych skupinach filmovych
materidlov. Ku kazdému filmovému titulu je zhotoveny kontrolny pisomny protokol, popisujuci stav
dodaného filmového materidlu, nasledne sa zvoli najvhodnejSi postup pre opravu defektov a spbsob
vyroby v dalsich technologickych stuprioch, t.j. aj novej kombinovanej kdpie v tzv. technologickych
odporuceniach. Z toho vyplyvaju poZiadavky na jednotlivé druhy laboratérnych kopirovacich materidlov a
spracovatelsky laboratérny proces. Tie sa lidia podla toho, ¢i je dodanou predlohou zo SFU duplikaény
materidl, negativ alebo kombinovana képia.

V zadsade sa vzdy nové képie vyrabaju na filmovu surovinu, ktorej podlozku tvori polyester, ¢o je
zarukou stalosti fyzikalnych a rozmerovych parametrov i s vyhladom do buducich desatrodi. V sulade s
podmienkami zadania zo strany SFU sa vo vyrobnom procese pouZivaju najmodernejsie typy filmovych
surovin uceleného a nadvazujuceho technologického radu. Situdcia na trhu s filmovymi surovinami sa vSak
pomerne dynamicky vyvija, dodavatelsky monopolizuje a je velmi tazké predpokladat stav vyroby,
ponuku, plynulost dodavok a ceny filmovych surovin na trhu pre najblizSie roky. Na pracu pre SFU sa
pouZivaju typy filmovej suroviny: CB pozitiv — KODAK 2302; CB duplika¢ny pozitiv — KODAK 2366; CB
duplikdtny negativ — KODAK 2234; CB duplikaény material — KODAK SEPARATION 2238; Farebny
intermediat — KODAK 2242; Farebnd duplika¢na surovina typu INTERNEGATIVE 2272; Farebny pozitiv —
KODAK 2383.

Aktualizacia obnovy podla zbierkovych fondov — stav filmovych materidlov k 31.12. 2022

Obnovené filmové materialy Zostatok filmovych materialov
na obnovu

Fond Historickych materialov

Historické fragmenty a filmy — pocet titulov 319 — metraz 114 152 metrov | fond komplet obnoveny

Spravodajské tyzdenniky NASTUP — pocet titulov 242 — metraz 79 920 fond komplet obnoveny
metrov
SKOLFILM — poget titulov 67 — metra? 25 978 metrov fond komplet obnoveny

Fond Spravodajskych filmov
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TYZDEN VO FILME — pocet titulov 2 337 — metraz 743 325 metrov fond komplet obnoveny

Za rozvoj polnohospodarstva — OBZOR (polnohospodarsky mesacnik) — | fond komplet obnoveny

pocet titulov 244 — metrdz 77 561 m

SONDA — pocet titulov 180 — metradz 66 285 m fond komplet obnoveny

SVET VO FILME — pocet titulov 150 — metraz 47 030 m fond komplet obnoveny
LETOPIS — pocet titulov 919 — metrdz 129 303 m fond komplet obnoveny
FILMOVA KRONIKA — pocet titulov 9 — metra? 2 952 m fond komplet obnoveny

Fond Kratkometrazne animované filmy — pocet titulov 238 — metraz 52 fond komplet obnoveny

133 m

Fond DIhometrazne animované filmy fond komplet obnoveny

— pocet titulov 2 — metrdz 4 418 m

Fond DIhometrazne filmy — Cast: 63 titulov neobnovené

— Dlhometrazne hrané filmy —neobnovend metraz 214 525 metrov
— pocet titulov 332 — metrdz 899 337 m

— Cast: 269 titulov — metraz 684 812 m - obnovené

Fond Kratkometrazne a stredometrazne dokumentarne filmy — Cast: 2 256 titulov neobnovené
— pocet titulov 2 970 — metraz 1 398 284 m —neobnovend metraz 1 057 030
— Cast: 714 titulov — metraz 341 254 m - obnovené metrov

V Projekte systematickej obnovy audiovizudlneho dediéstva bolo k 31. 12. 2022 obnovenych
2289 203 metrov archivnych filmovych materidlov. Zostdva esSte neobnovenych 1271555 metrov
archivnych filmovych materidlov. Obnova audiovizudlneho dediéstva je vysoko odbornd a uzko
$pecializovanad ¢innost adlhodoby proces. SFU kaZdoro¢ne vyddva vyroénld spravu o €innosti
a hospodareni, v ktorej podrobne opisuje vysledky dosiahnuté v radmci Projektu systematickd obnova
audiovizualneho dediéstva v danom roku. Vietky vyroéné spravy su dostupné na webovom sidle SFU. Za
obdobie rokov 2019 — 2022 sa vykonali vSetky planované cinnosti s ohladom na moznosti rozpoctu
institucie, ktory ma od roku 2021 klesajucu tendenciu a prispevok na rok 2023 predstavuje iba 81 %
v porovnani s prispevkom na rok 2020 (pozri tabulku 2 v prilohe €. 7 — Prehlad prispevku MK SR za roky
2018 — 2023 na Projekt systematickej obnovy audiovizudlneho dedicstva). V zmysle predloZenej
aktualizacie projektu na roky 2022 — 2024 tento dlhodoby projekt pokracuje a doteraz je vladou schvaleny
do roku 2033. Je viak potrebné poditat s tym, Ze narast cien bude mat dopad na mnoistvo obnoveného
materidlu, ak vyska pridelenych finanénych prostriedkov bude rovnaka a vysledny rocny objem vyroby
obnovenych filmov bude mensi, ako sa planovalo, predizenie prac odhadujem na minimalne 5 rokov do
roku 2038.

Na Projekt systematickej obnovy audiovizudlneho dedic¢stva nadvazuje projekt SK CINEMA a vyssie
uvadzané cinnosti v rdmci oddelenia Digitalna audiovizia:

Projekt systematickej obnovy
audiovizualneho dedi¢stva

(diagnostika, zachrana, obnova
a uloZenie materialov filmového
archivu)

Projekt SK CINEMA

(informacny systém pre
katalogizaciu, evidenciu a odborny
popis vratane jeho
spristupriovania)

digitalna audiovizia
(digitalizacia filmovych objektov
z fondov SFU a sprievodnej
dokumentacie)
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2.2 Projekt informacného systému SK CINEMA

SFU v zmysle zédkona o audiovizii vytvara a prevadzkuje informacny systém, ktory tvori suéast
informacného systému verejnej spravy. Tento projekt integrovaného automatizovaného audiovizualneho
informacného systému pod nazvom SK CINEMA realizuje SFU od roku 2002 na zaklade projektu
schvaleného MK SR, do roku 2022 bol finanéne podporovany zo strany MK SR ako prioritny projekt. Po
zruseni podpory prioritnych projektov v roku 2023 sa informacny systém SK CINEMA realizuje iba
v rozsahu, aky umoznuje kontrakt pre oddelenie dokumentacie a knizni¢nych sluzieb, ¢o je nedostacujuice
a mojou ambiciou je dosiahnut zaradenie ¢innosti suvisiacich s budovanim informaéného systému priamo
do kontraktu s MK SR, s pozZiadavkou na zvySenie objemu minimalne vo vySke dlhodobého (5-ro¢ného)
priemeru podpory formou prioritného projektu (pozri tabulku 1 v prilohe ¢. 7 — Prehlad podpory
dlhodobych prioritnych projektov za obdobie rokov 2018-2023).

Informacny systém SK CINEMA je uréeny na spracovavanie, uchovavanie, prepdjanie, organizaciu,
vyhladdvanie a prezentaciu informacii a poznatkov, ktoré sa ziskavaju, vytvaraju a vyuZzivaju pri praci
jednotlivych oddeleni SFU. Ide o dlhodoby projekt SFU, ktory je komplementdrnou suéastou Projektu
systematickej obnovy audiovizudlneho dediéstva SR a priamo suvisi aj s narodnym projektom Digitdlna
audiovizia. Je nevyhnutny aj pre pokracovanie v digitalizacii audiovizudlneho dediéstva SR (napriklad
vystupy z projektu SK CINEMA su sucastou digitalnych filmovych objektov — ako metadata).

Predmetom spracovania prostrednictvom softvérovych prostriedkov informaéného systému budu
postupne vietky zbierky, fondy aartefakty vsprave SFU, ako aj informéacie apoznatky zoblasti
slovenskej audiovizudlnej kultiry a kinematografického umenia, sd6érazom na slovenské
kinematografické diela a vytvaranie Slovenskej narodnej filmografie. Systém sa buduje na platforme ARL
(Advanced Rapid Library) s prisposobenim poziadavkdm SFU a potrebam katalogizacie audiovizualnych
diel. Platforma ARL vplnej miere umoZiuje adaptabilitu systému pre potreby katalogizacie
audiovizualnych diel a suvisiacich dokumentov, ako aj pre zédkladnu spravu digitalnych objektov, zaroven
poskytuje dostatocné moznosti pre interoperabilitu systému ajeho Ciastkovych databaz. V procese
spracovavania filmovych, archivnych, dokumentaénych, kniZniénych zbierok a fondov v sprave SFU sa v
kontexte informacného systému SK CINEMA realizuju najma zakladny historiograficky vyskum v audiovizii
a odborné katalogizacné cinnosti (hlavne filmografické, bibliografické, dokumentografické a archivne),
ktorych vystupom su zaznamy zaclenené na zaklade typu do jedného z nasledujucich zakladnych
zdrojov/databaz: Slovenska filmové databdza, Katalég SFU, Heslar SFU. Pre $iroku verejnost su databazy
dostupné na internete od 30. 11. 2013 na filmovom portali SK CINEMA na adrese www.skcinema.sk.

Projekt SK CINEMA (Statistické ukazovatele)
Pocet zaznamov v systéme Advanced Rapid Library (ARL) za roky 2012 - 2022
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Strategickou prioritou SFU je kontinualne pokracovanie dilhodobého projektu informaéného
systému o slovenskej kinematografii SK CINEMA je. Jeho dalsi rozvoj je nevyhnutny aj v zmysle zavazkov,
ktoré pre SR vyplyvaju z Eurépskeho dohovoru o ochrane audiovizudlneho dedicstva (zo dna 8. 11. 2001),
Zdverov Rady o Eurdépskom filmovom dedicstve vrdtane vyziev digitdlnej éry (zo 17. — 18. 11. 2010),
Odporucania Komisie o digitalizdcii kultirneho materidlu, jeho dostupnosti online a o uchovdvani
digitdlnych zdznamov (zo diia 27. 10. 2011) a v mnohych aspektoch ich doplfia Odportcanie Eurépskeho
parlamentu a Rady o filmovom dediéstve a konkurencieschopnosti suvisiacich priemyselnych odvetvi (zo
dria 16. 11. 2005). Okrem iného sa v nich odporuca, aby clenské Staty prijali opatrenia na podporu
katalogizacie a indexacie, eurdpskej Standardizacie a interoperability filmografickych databaz a ich
pristupnosti pre verejnost, napriklad prostrednictvom internetu, ako aj opatrenia na spolupracu medzi
uréenymi subjektmi a povzbudzovanie a podporovanie vymeny informacii medzi ur¢enymi subjektmi na
narodnej a eurdpskej urovni, napriklad s cielom zostavit eurépsku filmografiu.

Vzhladom na sucasny stav SK CINEMA a jeho predpoklady je potrebné zabezpelit rozvoj
informacéného systému v ramci nasledovnych priorit: zvySenie technickej interoperability systému;
zvySenie sémantickej interoperabilty systému a obohatenie obsahu; prepojenie informacného systému SK
CINEMA s informacnymi systémami na medzinarodnej, narodnej, medziinstitucionalnej a institucionalnej
urovni; zvySenie rozsahu a kvality sluZieb poskytovanych pouzivatelom a spristupnenie obsahu
prostrednictvom webového rozhrania; rozvoj fudskych zdrojov v SFU v oblasti katalogizacie a odborného
popisu; doplnenie hardvérového vybavenia, technologického zariadenia a bezného softvéru.

Hlavné ciele projektu SK CINEMA:

= Slovenska narodna filmografia v elektronickej podobe a jej kontinualne vytvdranie ako uceleného a
kontextového informacéného zdroja o slovenskych kinematografickych ainych audiovizudlnych
dielach, ako aj jej zapojenie do eurdpskej filmografie,

= realizdcia zakladného historiografického aodborného vyskumu v oblasti kinematografie
a audiovizie (primarne zameranie na dejiny slovenskej kinematografie) a vytvorenie infrastruktiry
pre podporu filmologického vyskumu,

= elektronicka katalogizacia a odborny popis archivnych dokumentov a zbierkovych predmetov
audiovizuadlneho dedi¢stva SR v sprave SFU a vyhladovo aj v sprave inych organizacii v pdsobnosti
Statu, resp. verejnej spravy,

= spristupfiovanie predmetov audiovizudlneho dedi¢stva SR v elektronickych nahladoch
a poskytovanie komplexnych a overenych informacii, poznatkov a vedomosti z oblasti slovenskej
audiovizualnej kultdry a kinematografického umenia, najma o slovenskych audiovizualnych dielach,
tvorcoch, vyrobcoch, podujatiach a suvisiacich ¢innostiach v audiovizualnej oblasti,

= poskytovanie sluzieb SFU prostrednictvom informaéného systému a tym zefektivnenie a skvalitnenie
filmovo-archivnych, archivnych, dokumentacnych, informaénych a knizniénych sluzieb, ktoré SFU
poskytuje verejnosti.

2.3 Projekt prezentacie slovenskej kinematografie v zahranici

Projekt predstavuje model optimalneho rozsahu prezentacie slovenskej kinematografie
a audiovizie nad rdmec beinych €innosti a moZnosti SFU. Je prirodzenou nadstavbou, zameranou na
stabilizovanie rozsahu a intenzity propagacie a prezentdcie slovenskej kinematografie v medzinarodnom
kontexte a na jej priblizenie zahrani¢nej verejnosti. Projekt je koncipovany v stilade s tlohami SFU podla
zakona o audiovizii v oblasti prezentacie v zahranici. MK SR projekt schvalilo v roku 2009 na tri roky a
nasledne sa kontinudlne realizoval v stanovenych trojro¢nych obdobiach az do roku 2022. Ostatna
aktualizacia projektu na obdobie rokov 2021 — 2023 vychddza z rozpracovaného stavu roku 2020. Na
zéklade rozhodnutia MK SR o podpore projektu SFU vidy realizoval projektované &innosti v ramci
finan¢nych moznosti pridelenej podpory. Po zruseni podpory prioritnych projektov v roku 2023 sa Projekt
prezentdcie slovenskej kinematografie v zahranici realizuje len vrozsahu, aky umozniuje kontrakt pre
¢innosti NKC, ¢o je nedostadujice a mojou ambiciou je dosiahnut zaradenie c¢innosti suvisiacich
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s prezentaciou slovenskej kinematografie v zahranici priamo do kontraktu s MK SR s poZiadavkou na
zvySenie objemu minimalne vo vyske dlhodobého (5-ro¢ného) priemeru podpory formou prioritného
projektu (pozri tabulku 1 v prilohe €. 7 — Prehlad podpory dlhodobych prioritnych projektov za obdobie
rokov 2018 — 2023).

Projekt vychadza zcieflov zahranicnej politiky SR, medzindarodnych bilateralnych a
multilaterdinych zavazkov a z priorit prezentacie slovenskej kultiry v zahranici, stanovenych MK SR, ale
aj z vlastnej stratégie NKC na poli medzindrodnej prezentdcie slovenskej audiovizie. V roku 2022 doslo zo
strany MK SR k zruseniu finan¢nej podpory projektu pre roky 2023 — 2025, ¢o ohrozuje ¢innost NKC na poli
medzinarodnej prezentacie sucasného a klasického slovenského filmu.

SFU sa uvedenym oblastiam ¢innosti venuje aj v rdmci zakladnych &innosti kontraktu, ktory viak
financne nepokryje strategické zahrani¢né projekty. Nejde o zdvojenie ¢innosti, ani o duplicitu v zd¢tovani
&innosti vo vztahu ku kontraktu SFU. Projekt je nastaveny vyluéne na stanovené prioritné aktivity a na
zvy$enie efektivity a Grovne zakladnych ¢innosti realizovanych v rdmci riadnej ¢innosti SFU. S prirodzenymi
partnermi zo slovenského audiovizualneho prostredia SFU spolupracuje na baze individudlnych dohéd, ich
Specifickych potrieb a zamerania a v rdmci ich finan¢nych a organizacnych moznosti.

Zakladné oblasti ¢innosti:
- prezentacia diel slovenskej kinematografie (pripravovanych projektov a dokonéenych filmov) na
medzinarodnych podujatiach v zahranidi,
- ¢lenstvo SFU v European Film Promotion,
- ¢lenstvo v kinematografickom fonde Rady Eurépy Eurimages prostrednictvom narodného zastupcu,
- profesionalne ,industry” podujatia na Slovensku zamerané na zvysenie kvality a rozsahu prezentacie
slovenskej kinematografie a audiovizie v medzinarodnom kontexte,
- rozsirovanie fondu filmovych materidlov SFU pre zahraniénu prezentaciu,
- vydavanie propagacnych materidlov zameranych na slovensku kinematografiu a audioviziu,
- prezentacia na internete doma i v zahranici a dalsie.

Uvedené oblasti prezentacie si komplementarne Uzko prepojené a spolocne vytvaraju celkové
smerovanie prezentdcie slovenskej kinematografie a audiovizie v ndrodnom a medzindrodnom kontexte.
Strategickym ciefom SFU je zabezpecovat uvedenie slovenskych filmov v sitaznych a vedlaj$ich sekciach
medzinarodnych festivalov v zahraniéi. Dal$im nemenej dobleZitym strategickym cielom SFU je
zabezpecovat uvedenie projektov pripravovanych slovenskych audiovizudlnych diel na medzinarodnych
industry platformach a podujatiach zameranych na pripravované projekty filmov. Vdaka cinnosti
v minulom obdobi sa podarilo SFU etablovat ako jeden z hlavnych kontaktnych bodov pre zaujemcov o
slovensku kinematografiu. Propagacna cinnost smerom k medzinarodnym filmovym festivalom a industry
platformam sa realizuje v stcinnosti so sukromnymi producentmi uvadzanych diel. SFU v rdmci svojich
moznosti producentov podporuje, pdsobi ako konzultant, sprostredkovatel, podiela sa na vytvarani
festivalove] stratégie ich filmov a pri vybranych vyznamnych festivaloch zabezpecuje aj zakladny
festivalovy servis. DlIhodobym cielom je aktivne udrZiavat existujuce vztahy s medzinarodnymi filmovymi
festivalmi a industry platformami, priebeZne rozsirovat kontakty o krajiny, kde je prezentacia slovenske;j
kinematografie zatial na niz8ej Urovni. TaZ$ie dosiahnutelnymi oblastami su dlhodobo podujatia
v krajindch mimo Eurdpy, predovsetkym vzhlfadom na ndklady spojené s prezentaciou v geograficky
vzdialenych oblastiach. Z hladiska prezentdcie slovenskej kinematografie v zahranic¢i si nemenej dolezité
samostatné programové bloky (sekcie) typu ,fokus” na narodnu kinematografiu, ktoré tvoria beznu
sucast festivalovych programov a maju vyrazne pozitivny dopad na tvorbu povedomia o kinematografii
vybranej krajiny v medzindrodnom kontexte.

Vyrazna je prezentiacia diel copyrightovo spadajticich pod SFU, t.j. diel tvoriacich tzv. zlaty fond
slovenskej kinematografie. SFU sa ststreduje na ich prezentaciu prostrednictvom ponuky retrospektiv
a profilov tvorcov, tematickych blokov, vychadzajiuc aj z umeleckych smerovani vybranych partnerskych
festivalov. Pre tieto diela zabezpecuje SFU plny festivalovy servis. Pri organizacii uvedenych podujati
vychadza z vyroci a vyznamnych udalosti z dejin slovenskej kinematografie, z dostupnosti novo digitalne
reStaurovanych filmov a zaroven flexibilne reaguje na poZiadavky zo strany zahrani¢nych partnerov.
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DéleZitou sulastou uvedenych ¢&innosti je priama u&ast odbornych pracovnikov SFU, ako aj
samotnych filmovych tvorcov a dalsich zdstupcov slovenského audiovizudlneho prostredia na podujatiach
v zahranidi, s perspektivou ziskania osobnych profesionalnych kontaktov do buducnosti.

Klaéovou oblastou je realiziacia strategickych projektov prezenticie na medzinarodnych
filmovych trhoch vramci najvyznamnejSich medzindrodnych filmovych festivalov na svete -
Medzinarodny festival kratkeho filmu Clermont Ferrand (Short Film Market), Berlinale (European Film
Market) a MFF Cannes (Marché du film). Prezentaéné pavilony na uvedenych festivaloch aich trhoch
patria k najvacsim a najndkladnejSim projektom propagacie Slovenska aslovenskej audiovizie. Na
uvedenych prestiznych podujatiach je Slovensko dnes uz etablované, zaujem medzinarodnych filmovych
profesiondlov o jeho kinematografiu rastie. ZvySuje sa zaroven aj osobna ucast slovenskych filmovych
profesionalov. Zabezpec&enie tychto Ulasti je zakladnou prioritou SFU v oblasti prezentécie. Stanok na
filmovom trhu Short Film Market v Clermont Ferrand SFU realizuje od roku 2019, stanok na filmovom
trhu European Film Market na MFF Berlin od roku 2006, oba ako spoloény projekt troch krajin (SR, CR,
Slovinsko). Na filmovom trhu Marché du Film na MFF Cannes je SR stcastou spoloéného pavilénu s CR,
projekt sa realizuje od roku 2004. Vyznamné miesto v prezentdcii venuje SFU vybranym dolezitym
medzinarodnym podujatiam v zahraniéi s cieflom zabezpecit uvedenie slovenskych audiovizuadlnych diel
v sutaznych a vedlajsich sekciach a pritomnost slovenskych fimovych profesiondlov na tychto podujatiach
(napr. MFF Karlove Vary).

Okrem hotovych audiovizudlnych diel SFU pracuje is projektmi rozpracovanych filmov
a napomaha ich véasnej prezentacii na medzinarodnych filmovych a koprodukénych férach (filmové trhy,
vyberové prezentacné féra a sutaze), kde maju vybrané slovenské projekty moznost na seba upozornit uz
v jednotlivych fazach projektu (vyvoj — produkcia — postprodukcia) a prildkat tak zdujem potencialnych
koproducentov, zdstupcov medzinarodnych filmovych festivalov a world sales agentov. Zasadnou sucastou
tychto aktivit je élenstvo SFU v medzinarodnej organizacii European Film Promotion.

Reprezentativny vyber industry podujati dolezitych pre podporu prezentdcie slovenskej
kinematografie tvori When East Meets West (Trieste), Euro Connection (Clermont Ferrand), Cinemart
(MFF Rotterdam), Co-Production Market (MFF Berlin), Meeting Point Vilnius (MFF Vilnius), Annecy
(International Animated Film Festival and Market), Producers Link (Kids Kino Industry VarSava a Cinekid
Amsterdam), MFF Karlove Vary (projekty oddelenia Film Industry), CentEast VarSava (MFF Varsava), Sofia
Meetings (MFF Sofia), Mannheim Meeting Place (MFF Mannheim), Connecting Cottbus (Nemecko), Baltic
Event (Estonsko), IDFA Amsterdam, East Silver (MFDF Jihlava), New Cinema Network (MFF Rim) a Agora
Film Market (MFF Thessaloniki). Vzhladom na aktudlne moznosti SFU ostdvaju zatial nepokryté niektoré
dolezité oblasti prezentacie zdsadné pre prienik na trhy amerického a azijského kontinentu na filmovych
trhoch, ako napriklad American Film Market, MFF Toronto, Azijsky filmovy trh a MFF Busan.

V ramci prezentacie slovenskej kinematografie v zahranici je ddlezZité sa s ohfadom na financné
a personalne moznosti konceptne a strategicky zameriavat aj na prezentaciu kratkeho filmu. Zaujem
o slovensky kratky film vo svete neustale rastie a tuto tendenciu sa za moje posledné funkéné obdobie
podarilo podchytit a nastavit jej spravny smer (napr. prostrednictvom Ucasti na zasadnych eurdpskych
festivaloch a trhoch kratkych filmov ako Clermont-Ferrand, Annecy, ale aj nadviazanim a udrZiavanim
aktivnych kontaktov s festivalmi kratkeho filmu). Podobne je to aj v oblasti slovenského dokumentarneho
filmu, kde NKC za poslednych pat rokov taktiez vyvinulo intenzivnu aktivitu a dnes uz spolupracuje so
zasadnymi festivalmi a trhmi dokumentarnych filmov (napr. IDFA Amsterdam, DOC Lisboa, DokLeipzig).
Bude délezZité udriat toto smerovanie aj v situdcii, ked dochadza k zru$eniu finanénej podpory projektu
pre roky 2023 - 2025.

Délezitou sucastou prezentacie slovenskej kinematografie je na zaklade Uzkej spoluprace s NFA
tieZ zabezpecovat u€ast archivnych slovenskych filmov na 3pecializovanych podujatiach venovanych
filmovému dedic¢stvu (Festival Lumiére Lyon, Il Cinema Ritrovato Bologna, International Kurzfilmtage
Oberhausen, Cannes Classics, vedlajsie programové sekcie medzinarodnych filmovych festivalov venované
archivnym filmom a dalsie). Zasadné je tie? kontinualne rozsirovanie fondu filmovych materialov SFU pre
zahrani¢nl prezentaciu, vydavanie propagacnych materidlov (z ekologickych ifinancnych doévodov
najma v elektronickej forme) zameranych na slovensku kinematografiu a audioviziu a v rastlicej miere
prezentacia prostrednictvom internetu a dalsich elektronickych médii. Cinnosti projektu su realizované
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odbornymi pracovnikmi NKC pod vedenim riaditela NKC. Na zdklade ohlasov zdomaceho i zahrani¢ného
profesionalneho prostredia mozno konstatovat, Ze prezentacia slovenskej kinematografie v zahranici
prostrednictvom NKC kontinudlne naplifia svoje ciele a efektivne prispieva krastu Grovne a kvality
prezentacie slovenskej kinematografie a audiovizie v zahranici.

V tejto slvislosti je namieste poukazat na sucasny pozitivny stav slovenského audiovizudlneho
prostredia, vdaka ¢omu bolo vroku 2022 dokoncenych 48 celovecernych hranych a dokumentarnych
filmov. Stym priamo suvisi ajzadujem zahranic¢ia o dokonéené i pripravované slovenské filmy. Okrem
zruSenia podpory projektu prezentacie na roky 2023 — 2025 doslo v poslednych rokoch aj k ploSnému
krateniu rozpoétu SFU, o ohrozuje ¢innost indtitlcie v oblasti medzindrodnej prezentacie su¢asného a
klasického slovenského filmu (v roku 2022 v suvislosti zo znizovanim financného krytia bolo v NKC zrusené
jedno pracovné miesto, comu predchadzala doslednd analyza jednotlivych Cinnosti a tie boli efektivne
prerozdelené medzi zostavajlcich zamestnancov). Z hladiska udrzania a naplfiania strategickej koncepcie
a dalsieho udrzatelného rozvoja NKC je nevyhnutné, aby bolo zabezpecené dostatocné financné krytie
minimalne strategickych projektov prezenticie slovenskej audiovizie v zahraniéi. Pred SFU tak stoji
uloha hladat pre projekt viaczdrojové financovanie (predovietkym dotacie z AVF a podpora zo strany
producentskych asociacii).

2.4 Ostatné ¢innosti SFU v strednodobej perspektive

Vyznamnou Ulohou pre nastavajuce obdobie je pokracovanie digitalizacie audiovizualneho
dediéstva SR. Pre tento zamer je potrebné ¢o najskor obnovit préace v digitaliza¢nom pracovisku po poziari,
ale nevyhnutné je zabezpecit aj udrziavanie pracoviska, jeho kontinudlny rozvoj a aktualizaciu najma z
technologického apersonalneho hladiska, pretoZe je zdkladom pre samotnu digitalizaciu filmovych
objektov. V digitdlnom veku nie je mozné spristupriovat a Sirit audiovizualne dediéstvo, ktoré nie je
zdigitalizované a plnit tak povinnosti uréené zakonom o audiovizii. Realizdcia cinnosti spojenych
s digitalizaciou filmovych objektov tzko nadvizuje na vyssie spominané dlhodobé prioritné projekty SFU.

V nadvéznosti na doterajiu tradiciu, zakonom uréené postavenie, poslanie a tlohy bude SFU aj v
strednodobej perspektive rozvoja nadalej zabezpecovat tieto svoje hlavné kontinuélne ¢innosti:

- zbierkové a katalogizacné cinnosti filmového archivu: odborné uchovavanie, systematické oSetrovanie
aobnova fondu slovenskych filmov, akvizicia a katalogizacia novych zbierkovych predmetov
(audiovizudlne materialy), vypozicky filmovych materidlov, katalogizacia a systémovy popis jednotlivych
archivalii v integrovanom elektronickom katalégu (databdaze) aj v ¢iastkovych databdzach;
ostatné zbierkové a katalogizacné cinnosti: ziskavanie, spracovdvanie, katalogizacia, odborny popis,
oSetrovanie, digitalizacia a archivovanie materidlov listinnej, fotografickej a vytvarnej povahy (scenare,
plagaty, fotografie, vyrobné a distribuc¢né listy, notové zdznamy a iné) a pozostalostnych fondov;
dokumentacné, informacné a vypoZicné ¢innosti: kniznicna a bibliograficka ¢innost, akvizi¢na ¢innost,
vyvoj a naplfianie informaéného systému a spristupriovanie $pecializovanych databaz, reseréna ¢innost,
vypoziéna ¢innost mediatéky, Statistické zistovania za oblast kinematografie, priprava projektu
moderného archivneho depotu na listinné materialy v zmysle platnych noriem;

- edicné cinnosti: vydavanie neperiodickych publikacii, mesacnika Film.sk (postupné zniZovanie
tlaceného nakladu podla zaujmu dCitatelov, vyhladovo do roku 2025 iba v elektronickej podobe),
spolupraca na vydavani filmologického casopisu Kino-lkon (vyhladovo priamo vydavanie), vydavanie
rozmnoZzenin slovenskych filmov na nosicoch;

- vyskumné cinnosti: zakladny historicky vyskum a aplikovany vyskum slovenskej kinematografie

a audiovizie, vyhladavanie, sustredovanie, analyza a vyhodnocovanie historickych materialov z oblasti

slovenskej kinematografie ako akreditované vyskumné pracovisko;

zmluvné postupovanie licencnych prav: predaj licencii na poutzitie slovenskych audiovizudlnych diel

vyrobenych organizaciami vo vylu¢nej pésobnosti Statu pred rokom 1997 v zmysle zdkona o audiovizii;

propagacné, prezentacné a koordinacné ¢innosti: propagdcia slovenskej kinematografie na filmovych
podujatiach na Slovensku aj v zahraniéi, sprava vlastnej internetovej stranky, internetovych stranok

Audiovizudlneho informacného centra, Film.sk, Creative Europe Desk, SK CINEMA, Klapka.sk, Kino
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Lumiere, spolupraca s eurdpskymi organizaciami v audiovizii, spolupraca so slovenskymi profesijnymi
organizaciami a zdruzeniami pésobiacimi v audiovizii,

- prevadzkovanie vlastného Kina SFU — Kina Lumiére so zameranim na slovenskd a eurdpsku
kinematografiu, podpora edukativnych aktivit — Filmovy kabinet, prevadzkovanie jediného archivneho
kina Filmotéka — $tudijného kina SFU;

- obchodné cinnosti: rozsirovanie pésobenia predajne Klapka.sk (spoluprdca predajne s renomovanymi

internetovymi predajcami, rozSirenie predajcov na zmluvnom zdklade na Slovensku aj v zahranici,

rozSirenie moznosti on-line predaja, vyhladdvanie novych dodavatelov za Ucelom rozsirenia ponuky

a pod.), predaj blu-ray, DVD, predaj neperiodickych a periodickych publikacii;

odborné a konzultacné cinnosti: vypracuvanie stanovisk a oponentskych posudkov pre potreby MK SR,

spolupraca s Audiovizudlnym fondom pri vystavovani potvrdeni pre Ziadatelfov o podporu, 7e SFU

neeviduje Ziadne nevysporiadané povinnosti Ziadatela vyplyvajuce zo zakona o audiovizii alebo zo

Statistického zistovania v oblasti kulttry, ak sa na Ziadatela takéto povinnosti viazu,

spoluprdaca na priprave legislativnych noriem v oblasti audiovizie;

ulohy vyplyvajuce z postavenia zakonného depozitara podla zdkona o audiovizii, akvizi¢né Cinnosti

podla § 38 zakona o audiovizii, zber Udajov pre evidenciu oséb posobiacich v audiovizii a slovenskych

audiovizualnych diel, metodické usmerfiovanie dobrovolnych depozitarov, povinnosti podla § 36 az 38

zakona o audiovizii;

- Cinnosti suvisiace so ziskavanim finan¢nej podpory z programu Kreativna Eurdépa;

- dalSie ulohy a ¢innosti vyplyvajuce zo zakona o audiovizii a kontraktu s MK SR, ako i povinnosti
v sUvislosti s autorskym zdkonom, zdkonom ¢. 179/2011 Z. z. o hospodarskej mobilizacii a dalsimi
legislativnymi normami upravujucimi hospodarenie a ¢innost prispevkovych organizacii.

3. ORGANIZACNE CLENENIE SFU

V nadvaznosti na zakon o audiovizii ma SFU dve zékladné organizacné zlozky, ktorymi st Narodny
filmovy archiv (NFA) a Narodné kinematografické centrum (NKC). Osobitnou organizaénou zlozkou SFU je
kancelaria Creative Europe Desk Slovensko. Organy a systém riadenia SFU definuje zakon o audiovizii,
organmi SFU st generalny riaditel, Rada SFU a komisia pre audiovizualne dediéstvo.

NFA zastresuje oddelenie filmového archivu (ktorého sucastou je referat zakonny depozit
a akvizi¢na dinnost a oddelenie mediatéky), oddelenie dokumentacie a knizniénych sluZieb, informaény
systém SK CINEMA, oddelenie Digitdlna audiovizia a oddelenie vedy a vyskumu. NKC zastresuje
oddelenie filmovych podujati, Audiovizudlne informacné centrum, edi¢né oddelenie, redakciu Film.sk
a referat informaénych kanceldrii programov EU a Rady Eurépy. Pod priamu pdsobnost generdlneho
riaditela spada oddelenie generalneho riaditela, Kino Lumiére, oddelenie Klapka.sk a tGtvar ekonomiky
a manaimentu. Pod menovany Utvar spadd ekonomické oddelenie, personalne a mzdové oddelenie,
oddelenie IT a hospodarskej spravy, referdt verejného obstardvania, referat evidencie slovenskych AVD
a 0s6b v audiovizii.

Zakladné organizacéné ¢lenenie SFU uréuje zakon o audiovizii aje dostatoénym organizaénym
predpokladom pre vykon vietkych hlavnych ¢&innosti SFU apre plnenie jeho uloh a poslania
v strednodobom horizonte. Stic€asny stav a organizacna Struktira su vzhl'adom na pinenie hlavnych tloh
a vykon &innosti SFU vyhovujtce. Z dévodu pandémie koronavirusu sa SFU musel vysporiadat s novou
situdciou, kedy bolo nevyhnutné vo velkej miere vyuZivat formu prace z domu, vSFU pracovala
Pandemicka komisia a i tito mimoriadnu situdciu sa podarilo Uspesne zvladnut. Po tychto skisenostiach
dokdze SFU v nadviznosti na aktudlnu organizaénd S$truktdru vykondvat aj ¢innosti podliehajuce
protipandemickym opatrenia uZz voverenom reZzime. Nova interna smernica o praci vdomacnosti
zamestnanca v zmysle § 52 Zakonnika prace (home office) bola prijata 22. 10. 2022.

Sucasna organizaéna Struktira SFU (pozri prilohu €. 5) sa ukdzala ako funkénd a efektivna,
umoziujuca efektivnu vertikalnu i horizontalnu komunikaciu s dobrou spatnou vazbou, ako i spolupracu
v ramci prierezovych projektov. Fyzicky stav k 31. 12. 2022 bol 85 internych zamestnancov, z toho ma
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vysokoskolské vzdelanie 64 zamestnancov. VSFU pracuje 49 Zien a36 muiov, vekovy priemer
zamestnancov je 47,21. Podiel muZov a Zien na riadiacich poziciach je Uplne vyvazeny 1:1.

Personalna politika tvori jednu zo zakladnych koncepcnych uloh organizacie, jej priamym
dosledkom je kvalita poskytovanych sluzieb SFU. Jednou z tloh generalneho riaditela je zabezpetit aj
personalnu stabilitu a primerané finan¢ne ohodnotenie pracovnikov, na ktorych sa kladu zvysené naroky.
V SFU pracuje velmi profesiondlny kolektiv skisenych pracovnikov, ktori tvoria moj tim na veddcich
pozicidch a mojim zdmerom je udrzat si tychto $pi¢kovych odbornikov aj v nasledujicom obdobi. Pred SFU
nadalej stoji Uloha zabezpecit v budicom obdobi finanéné zdroje na ich zodpovedajice ohodnotenie
atym aj nadalej garantovat kvalifikované personalne obsadenie jednotlivych pozicii, ako aj spracovavat
programy zvySovania kvalifikdcie odbornych pracovnikov a dalSieho komplexného rozvoja fudskych
zdrojov.

4. EKONOMICKE ZABEZPECENIE SFU

SFU je $tatna prispevkova organizacia, ktord hospodari podla prislunych vieobecne zaviznych
pravnych predpisov a svojimi prijmami a vydavkami je napojena na statny rozpocet SR prostrednictvom
kapitoly MK SR. Rozpocet na rok 2023 arozpoctovy vyhlad na roky 2024 - 2025 je vsulade
s metodikou rozpoctovania identicky. Rozpocet na rok 2023 vychdadza zo schvaleného objemu rozpoctu
z roku 2022 (ten je na Urovni rozpoctu 2021, krateného o 10 % v porovnani s rokom 2020), ale prispevok
MK SR na rok 2023 predstavuje iba 90,5 % z rozpoctu roku 2022, ¢o je hlboko nepostacujuci rozpocet,
obzvlast, ked potvrdeny inflaény ndrast Statistickym tUradom SR je v objeme 1,9 % za rok 2020, 3,2 %
za rok 2021 a 12,8 % za rok 2022, ¢o za sledované obdobie spolu predstavuje infla¢ny narast 17,9 %
(pozri Potvrdenie pre inflaciu a priemernd mesaénd mzdu (statistics.sk)). Tento inflacny narast spolu
s dvakrat kratenym rozpoctom v objeme 10 % v roku 2021 a 10 % na rok 2023 spolu vytvara az 37,9 %
deficit zakladného prispevku MK SR v porovnani so stavom roku 2020.

SFU redpektuje vainost ekonomickej situdcie v postpandemickom obdobi, navyse
determinovanu vojnou na Ukrajine, ofakava vsak od zriadovatela podporu rozvoja a financovania
vramci prispevku na dofinancovanie renovacie Kina Lumiére aobnovenie cinnosti digitalizacného
pracoviska k poskytnutému poistnému plneniu, ktoré predpokladdme maximdalne na Urovni 80 %
potrebnych na obnovu digitalizatného pracoviska SFU. Indtittcia bola ndtend v rozpodte na rok 2023
napriek obavdm o spravanie sa divakov po pandémii zvysit rozpocet vlastnych vynosov, aby doplnila
chybajuce zdroje. S ohladom na pozastavenie prevadzky kina a oCakdvané znizenie trzieb z premietania
planuje nahradit vynosy zvySenim ostatnych trzieb, predovsetkym trzieb z vykonu prav k slovenskym
filmom (licencovanie), pri suasnom dodrziavani vyraznych uUspornych opatreni (pozri tabulku 3 v
prilohe €. 7 — Prehlad viastnych vynosov, vynos z transferu MK SR a ndkladov za roky 2018 — 2023 (s tym,
Ze rok 2023 je vo forme rozpoctovanych vynosov a ndkladov)).

Pre udrzanie existujuceho rozpoctu je nevyhnutné dodrziavat prijaté opatrenia na Setrenie
energiami asucasne hladat efektivne Setriace rieSenia (vymeny nednovych trubic v svietidlach
v kancelarskych priestoroch za LED trubice, ktorych spotreba elektrickej energie je 050 % niZsia,
realizovat senzorické osvetlenie spolo¢nych priestorov a pod.), ako aj klast déraz na parameter spotreby
elektrickej energie pri obstardvani novych technolégii. Dalsie isporné opatrenia mozno zosumarizovat
nasledovne: realizacia zahrani¢nych sluzobnych ciest spravidla na zaklade pozvani a participacie
prijimajucej strany na cestovnych ndhradach, v nevyhnutnych pripadoch vyslanie tvorcov, pripadne
dalSich spolupracujucich oséb s ohlfadom na vyhladavanie moZnosti prispevku na cestu; vyrazné
obmedzenie nakupu tovarov a sluzieb azabezpecenie primeraného pomeru cena-vykon efektivnym
verejnym obstaranim; realizacia dohod o vykonani prace adohod o pracovnej cinnosti len pre
zabezpecenie nevyhnutnych prevadzkovych potrieb organizdcie (uvadzanie navstevnikov, predaj
vstupeniek a informatori pre projekcie Kina Lumiére; prepisy pre IS SK CINEMA, naplfianie databdz,
odborni experti pri procesoch v digitalizachom pracovisku; spolupracujice osoby pri edi¢nej ¢innosti, pri
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spravovani autorskych prav; ¢innost &lenov a tajomnikov dozornych a poradnych orgédnov SFU). Iné
¢innosti sa budu realizovat aZ pri zabezpeceni dalSich zdrojov a dohody s dal$imi spolupracujicimi
osobami sa budu uzatvarat vynimocne a riesit osobitnym rezimom. Autorské a licen¢né zmluvy bude
mozné realizovat iba do vysky schvéleného edi¢ného planu a plnenia ¢innosti v zmysle kontraktu.

Realizacia podujati s vyraznejSou participaciou partnerov

SFU za Ucelom zabezpecenia najvyraznej$ich aktivit s filmom (predovietkym vydévanie blu-ray,
DVD a dalsich edi¢nych titulov, Specidlne projekty pri uvadzani filmov v Kine Lumiére — napr. Filmovy
kabinet, vyddvanie mesacnika Film.sk ainé), vstipil do intenzivnejSej spoluprace s Audiovizudlnym
fondom a jeho participacii na kryti casti nakladov.

Pre realizaciu dalSich podujati s filmom doma iv zahrani¢i sa bude reZim uUspornych opatreni
rieSit redukciou ucasti vyslanych reprezentantov, vyzadovanim SirSej participacie druhej strany
a v kone¢nom dosledku i redukciou poctu aktivit. Edicné a propagacné aktivity instittucie budu limitované
planom &innosti, rozpo¢tom a spolutiéastou daldich institdcii na vydavani publikacii (VSMU, FOTOFO
ainé), casopis Film.sk bude intenzivnejSou marketingovou d¢innostou vyhladavat potencidlnych
reklamnych partnerov, comu mozZe napomoéct aj jeho elektronicka verzia.

Dodrzanie planovaného rozpoctu vlastnych vynosov

Pre zabezpecenie tejto Ulohy bude potrebné novelizovat cenniky platenych sluZieb a sadzobnika
poplatkov NFA a po spusteni riadnej prevadzky Kina Lumiére primerane zvysit vstupné. IntenzivnejSou
komunikaciou s potencidlnymi odberatelmi produktov edi¢ného oddelenia doma i v zahranici (Film.sk,
publikacie, DVD, blu-ray) bude nevyhnutné zabezpecit zvysenie trZieb z predaja. Aktivhou komunikaciou
s doméacimi a zahrani¢nymi vysielatelmi a distribdtormi sa budeme snazit udrzat rozpoétované vynosy
z postupenia licencii k slovenskym filmom.

Institucia bude sucasne hladat cesty k viaczdrojovému financovaniu projektov a ¢innosti a uchadzat
sa o projekty v rdmci medzindrodnej spoluprace, aj ked z dévodu zaradenia kancelarie CED v ramci SFU,
sa institlcia nemozZe uchaddzat o podporu zprogramu MEDIA (okrem podpory kina vramci
podprogramov Europa Cinemas).

5. PRIESTOROVE A TECHNOLOGICKE ZABEZPECENIE SFU

SFU v sucasnosti disponuje administrativnymi, depozitnymi, technologickymi a dal$imi priestormi,
ktoré ma ako majetok Statu vo svojej sprave, vo vypozicke alebo prenajaté od tretich oséb. Celkova
rozloha priestorov, ktoré SFU vyuZiva je 7 263,24 m?, z toho priestory, ktoré si majetkom $tatu v sprave
SFU su vo vymere 4 953 m?a celkova rozloha prenajatych priestorov, resp. vo vypozi¢ke od tretich oséb je
2 310,24 m?. Pomer priestorov v sprave majetku $tatu SFU a priestorov vo vypozicke, resp. prenajatych
priestorov je 68,2 : 31,8.

Lokalizacia a ucel vyutzitia priestorov

» sidelnd budova SFU na Grosslingovej ul. & 32 vBratislave — majetok S$tatu vsprave SFU
(administrativne priestory, depozitné priestory, technologické priestory, priestory pre sluzby verejnosti,
bytové priestory, ostatné priestory), celkovd rozloha priestorov je 2 229 m? (minus 332 m? — 4 byty
v osobnom vlastnictve), z toho SFU 1897 m?

- kancelarie 685 m? (36,1 %)

- depozity zbierok 491 m? (25,9 %)

- kniZnica 89 m? (4,7 %)

- ostatné priestory 530 m? (27,9 %)

- 1 bytovy priestor 102 m? (5,4 %)

* nebytové priestory na Spitalskej ul. & 4 v Bratislave (Kino Lumiére a digitalizané pracovisko) — majetok
$tatu v sprave SFU (priestory pre sluzby verejnosti, priestory pre digitalizaéné pracovisko, administrativne
priestory, ostatné priestory), celkovd rozloha priestorov je 2 068 m?

- 4 kinosaly 663 m? (32 %)
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- kancelarie 82 m? (4 %)

- sklady 112 m? (5 %)

- chodby a sociélne zariadenia 641 m? (31 %)

- priestory digitalizaného pracoviska 570 m? (28 %)

= nebytové priestory v komplexe Cargo Pezinok (depozit originalnych filmovych materidlov), prizemie —
majetok $tatu v sprave SFU (depozitné priestory, technologické priestory), celkova rozloha priestorov je
888 m?

- 100 % ucel vyuZitia na depozit a technologické pracovisko k depozitu.

® nebytové priestory na Grosslingovej ul. ¢. 43 v Bratislave (Studijné, technologické a prezentacné
pracoviska Klapka.sk) — dlhodoby prenajom (depozitné priestory, technologické priestory, priestory pre
sluZby verejnosti), celkové rozloha priestorov je 204 m?

= nebytové priestory na docasny depozit filmovych kdpii v_komplexe Cargo Pezinok, 1. poschodie —
dlhodoby prendjom (depozitné priestory), celkova rozloha priestorov je 813 m?

= nebytové priestory v byvalych Hurbanovych Kasdrriach na Kolldrovom ndm. 10 v Bratislave, 1. a 2.
poschodie — na docasny depozit predovsetkym listinnych a knizni¢nych materidlov na zaklade zmluvy
o vypoiZicke od MK SR (priestory boli v predchddzajucom obdobi postupne upravované pre uloZenie
zbierok, boli nainstalované pevné regaly, okenné félie a dal3ie vybavenie), celkové plocha je 1 222 m?

= nebytové priestory na Martakovej ul. v Bratislave (byvaly CO kryt) — na docasny depozit filmovych kdpii
— cudzojazycnych verzii slovenskych filmov, dlhodoby prendjom (depozitné priestory), celkova rozloha
priestorov je 153 m?

= priestory na Jakubovom ndmesti ¢. 12 v Bratislave na docasné uloZenie listinnych materidlov
prebratych zo Studia Koliba, a.s., na zéklade zmluvy o vypoZicke od MK SR (depozitné priestory), celkova
rozloha priestorov je 72,30 m?

= administrativne priestory na Grosslingovej ul. & 43 v Bratislave pre kancelariu CED — dlhodoby
prenajom (kanceldrske priestory), celkovd rozloha priestorov je 72 m2.

SFU ma v sucasnosti relativne zabezpeéené svoje administrativne priestory, pricom takmer celd
administrativa a pracoviskd pre odbornych pracovnikov su lokalizované v sidelnej budove, s vynimkou
Specializovaného pracoviska Klapka.sk a od juna 2021 aj pracoviska CED, ktoré sa nachadzaju oproti
sidelnej budovy. Sidelnd budova SFU presla rekonstrukciou v roku 2004, v roku 2018 prebehla nevyhnutna
zakladnd udrzba — vymena okien z dovodu vysokého uniku tepla anasledné vymalovanie objektu
s Ciastocnou vymenou podlahovych krytin. Vymena okien bola hradena zfondu oprav spolocenstva
vlastnikov, ktoré tvori SFU spolu so 4 majitelmi bytovych priestorov. Pre nasledujice obdobie je potrebné
riesit Upravu vstupnych priestorov, nakolko dlazba v podchode vykazuje vysoku mieru amortizacie, droli sa
a hrozi nebezpedie Urazu, Uprava vstupnych priestorov bude taktiez hradenad zfondu oprdv a udriby
objektu.

Depozitné priestory pre uloZenie filmovych zbierok a dalSich materidlov ma SFU k dispozicii vo
vlastnych i v prenajatych priestoroch. Celkova rozloha depozitnych priestorov je 3 791,24 m?, z ¢oho
vlastné priestory tvoria 1481 m? (39,15 %), dlhodobo prenajaté priestory, resp. priestory vo vypoZicke
tvoria 2 310,24 m? (60,9 %). Pre zabezpecenie potrebnej miery ochrany archivnych zbierok a s vyhladom
narastu depozitnej a akvizi¢nej ¢innosti stvisiacej so zakonom o audiovizii je potrebné, aby celkova rozloha
disponibilnych depozitnych priestorov pre ulozenie vietkych zbierok SFU bola cca 4 000 m? (vyhladova
potreba do roku 2027) a podiel rozlohy vilastnych depozitov by v cieflovom stave bol na tirovni cca 75 %.
Tak je moiné zabezpedlit potrebni technologickld Uroveri pre dlhodobé uloZenie zbierok a dosiahnut
efektivitu vloZenych investicii do zhodnotenia vlastnych priestorov. Zaroveni sa dosiahne Uspora na
nakladoch za prendjom depozitnych priestorov a aj poZzadovana miera ich ochrany a bezpecnosti uloZenia
zbierok. V pandemickom roku 2021 sa uskutocnila renovacia depozitov v sidelnej budove véitane vymeny
klimatiza¢nych zariadeni, ¢o zlepSilo depozitné a klimatizatné podmienky pre uloZené filmové materialy
a zaroven znizilo spotrebu elektrickej energie z dovodu novych efektivnejsich klimatizacnych zariadeni.
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Pre kompletne obnovené duplikdtne materialy (v sucasnosti do¢asne umiestnené v depozite v
Pezinku) bude nevyhnutné zabezpetit dalie depozitné pracovisko, spifiajice zékladné kvalitativne
poziadavky s rozlohou cca 500 m?, ¢o pri predpokladanom ndaraste rozmnoZovacich materidlov a plynulej
realizacii projektu systematickej obnovy postaci na casovy horizont 30 rokov. V suvislosti s akvizi¢nou
¢innostou SFU ako zdkonného depozitara vznikla aj poZiadavka na zabezpelenie medziskladu pre
neoSetrené preberané akvizicie. Rozloha priestoru na docasné ulozenie zbierok pred ich oSetrenim by
mala byt minimalne 200 m2.

Predmetom ocakavaného narastu zbierkovych fondov bude najma:

- zdkonny depozit audiovizualnych diel a akvizi¢na ¢innost podla zadkona o audiovizii,

- vystupy z Projektu systematickej obnovy audiovizualneho dediéstva SR,

- materialy klasifikované ako audiovizudlie na zéklade rozhodnutia komisie pre audiovizudlne dedicstvo,
- filmové materidly sustredené zo Statnych institdcii.

SFU vo svojich zbierkach disponuje réznorodymi fondmi z hladiska charakteru jednotlivych
materidlov. Na rozdiel od inych ndrodnych zbierkovych institucii, ktoré maju relativne vyprofilovany
charakter zbierok podla dominantnej povahy dokumentov (kniZnica, galéria, mizeum), ma SFU vo svojich
zbierkach okrem filmov ainych zvukovoobrazovych zdznamov aj dalSie roézne archivne, zbierkové
a dokumentacné materialy, pricom vacsina z nich si vyzaduje osobitnl odbornu starostlivost a primerané
podmienky pre dlhodobé ulozenie. Ztohto hladiska je potrebné okrem priestorového vybavenia
zabezpedit aj potrebné technologické vybavenie s dominantnou orientdciou na periodickd kontrolu
a kontinualne oSetrovanie filmovych materiadlov a zbierkovych predmetov.

6. VYBRANE PRIORITNE ULOHY PRE NAJBLIZSIE OBDOBIE

V stvislosti so zabezpedenim uloh a&innosti SFU vyplyvajucich zo zdkona o audiovizii,
z kontraktu so zriadovatelom a zjej dlhodobych prioritnych projektov je zakladnou ulohou udrzanie
vyrovnaného Cerpania rozpo¢tu — ¢o znamena maximalizovat usilie v oblasti obchodného zhodnocovania
prav k filmom aich spristupfiovania vSetkym formami, pri paralelnom Setreni nakladov a dodrziavani
Programu hospodarnosti. Dalej planujem zrealizovat nasledovné tlohy:

- predloZit Rade SFU vyrovnany navrh rozpoé¢tu SFU na rok 2024 véitane Uspornych opatreni, v zmysle
ustanovenia § 24, ods. 2 pism. b) zdkona o audiovizii — Il. $tvrtrok 2023,

- zrealizovat nadlimitnd verejnd sutaz na vyber dodavatela sluZieb pre Projekt systematickej obnovy
audiovizualneho dediéstva tak, aby projekt mohol plynule pokracovat — Il. $tvrtrok 2023,

- zrealizovat zavere¢nu fazu modernizacie a prestavby Kina Lumiére — Il. - lll. $tvrtrok 2023,

- zrealizovat renovaciu priestorov digitalizaéného pracoviska poskodeného poZiarom (podmienené
uspesnym vysledkom rokovani s poistovriou) — II. = Il. $tvrtrok 2023,

- personalne posilnit oddelenie DA o jedného interného pracovnika — IT $pecialistu — II. polrok 2023,

- zrealizovat verejné obstaravania na zabezpeéenie digitalnych technolégii zni¢enych po pozZiari pre
opdtovné spustenie prac digitalizacného pracoviska (podmienené Uspesnym vysledkom rokovani
s poistovriou) — lll. §tvrtrok 2023,

- pripravit azrealizovat 14. vyzvu obchodnej verejnej sutaie podla ustanoveni § 281 a7 § 288
Obchodného zadkonnika ¢. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov na podavanie cenovych navrhov na
ziskanie vyhradnych licencii z ponuky vybranych TOP filmov — lll. $tvrtrok 2023,

- predlozit Rade SFU navrh kontraktu SFU na rok 2024 — IV. $tvrtrok 2023,

- realizovat redizajn webového sidla SFU a Film.sk a postupne aj dal$ich podstranok (predovietkym
podstranka AIC) tak, aby spifiali platné $tandardy a boli technologicky aj dizajnovo vyhovujtice — roky
2023 -2024.
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7. KONTINUITA A ROZVOJ SFU

Projekt riadenia arozvoja SFU vychadza zmojich pracovnych skudsenosti, ktoré som ziskal
predovietkym pocas svojej riadiacej praxe v SFU. Za hlavné uUlohy nasledujiceho obdobia povazujem
obnovu chodu pracovisk zasiahnutych pozZiarom, zachovanie kontinuity vo vSetkych oblastiach
posobenia SFU, rozvoj a zvy$ovanie kvality realizovanych &innosti, zabezpecenie strategickych priorit
podrobne popisanych v predkladanom projekte. V sulade so Stratégiou kultury a kreativneho priemyslu do
roku 2030 je mojou ambiciou nadalej profilovat SFU ako modernt, dobre spravovand, reSpektovant
a zodpovednu instittciu, kde su principy rodovej rovnosti samozrejmostou. Pred SFU stoji aj Gloha vic3ej
ekologizacie svojich &innosti, hfadanie vhodnych spdsobov, ako po pandemickych rokoch prilakat naspit
do kina dospelych adetskych divakov, vsetkych divdkov bez rozdielu pri maximdlnom moznom
zohladneni principov inkluzie, uloha podnietit vedecky zdujem zahraniénych expertov o diela sucasnej
i starsej slovenskej kinematografie a iniciovat odborné diskusie.

Za klu¢ovu ulohu generdineho riaditela SFU pre prichddzajicu finanéne velmi tazku etapu
povaZujem manaZzovanie vsetkych procesov tak, aby institicia nadalej bola schopna hospodarit s kladnym
hospodarskym vysledkom pri siéasnom plneni stanovenych uloh ¢i uz v zakone o audiovizii, v kontrakte
s MK SR a vo svojich dlhodobych planoch. Podla méjho ndzoru je to ndrocnd vyzva, vyzadujlca nielen
entuziazmus, ale aj skusenosti a vysoky pracovny vykon.

Pocas predchadzajluceho obdobia sa mi podarilo vybudovat vysoko profesionalny tim odbornikov
na veducich poziciach kli¢ovych oddeleni organizacie, s ktorymi chcem v praci nadalej pokraéovat. Tesi
ma, ze po dlhsom hladani sa v roku 2022 podarilo obsadit poziciu vedicej oddelenia vedy a vyskumu
odborni¢kou s vynikajucou kvalifikiciou a profesionalitou. Kolektiv, ktory sa pocas mojho pdsobenia v SFU
podarilo vybudovat, je stabilizovany, s nadSenim pre pracu a vztahom k institucii (¢o sa prejavilo aj pocas
nedavnej nestastnej udalosti, ked sa kolegovia ochotne a bez véhania zapojili do vecerného stahovania
filmov zo zadymenych priestorov kina). Ludské zdroje su zakladom Uspe$ného pdsobenia SFU, persondlny
rozvoj pracovnikov povazujem za doleZity, moju podporu vidy malo abude mat dalSie vzdelavanie
pracovnikov, ich G¢ast na skoleniach, workshopoch, konferenciach, kongresoch, v porotach festivalov,
v ramci mozZnosti rozpoctu nielen doma, ale aj v zahranici véitane podpory ich pedagogickej a dalsej
¢innosti (odborné komisie AVF, FPU, pracovné skupiny zriadované MK SR a pod.). V nadchadzajicom
funkénom obdobi je mojim zdmerom vypracovat a prijat aj Eticky kédex zamestnancov SFU. Citim
podporu a doveru zo strany méjho najblizSieho timu vo vedeni institucie, ako aj zo strany dalSich kolegov,
¢o mi dodava silu a odhodlanie pokracovat v zacatej praci aj v dalSom funkénom obdobi.

Vietky ciele a priority na roky 2018 aZ 2022 stanovené v kontraktoch SFU na jednotlivé roky sa
podarilo splnit. NajdoleZitejou priebeine naplfianou ulohou bolo odborné uchovévanie, o$etrovanie,
obnova, katalogizacia a postupna digitalizacia audiovizudlneho dedi¢stva SR a jeho spristupfiovanie na
$tudijné, vzdeldvacie a vedecké Gcely. DéleZitou stucastou rozvoja narodnej kinematografie je prezentacia
klasickej i si€asnej tvorby na podujatiach v zahrani¢i aj na Slovensku.

Strategickou prioritou SFU je kontinuélne pokracovanie v digitalizacii audiovizudlneho dediéstva
SR. Digitalizécia je aj vyznamny krok smerom k spristupriovaniu audiovizualneho dedi¢stva. SFU musi byt
pripraveny pre spolupracu s televiznymi vysielatelmi, kde je rozliSenie HDTV uzZ Standardom televizneho
vysielania, vzrastajucou formou Sirenia filmov je Video on Demand a DCP je standardom pre digitalne kina.
Tento smer bude v nastdvajicom obdobi pokracovat aintenzivne narastat. Nakolko len obnovené
alaboratérne osetrené filmové materidly mozu prechadzat procesom digitalizacie, je nevyhnutné
pokralovat v Projekte systematickej obnovy audiovizudlneho dediéstva SR a urobit maximum pre jeho
primerané financovanie. Katalogizacia kinematografickych diel je oblastou, ktora vysledky zakladného
vyskumu dokumentacnych ainformacnych materidlov suvisiacich s audiovizualnymi dielami vkladd do
informacného systému a vytvara rozsiahlu databazu SK CINEMA.

Obchodné zhodnocovanie filmov, ktoré copyrightovo spadaju pod SFU, aich predaj do
televizneho vysielania a na VoD platformy je pre uUstav najdoleZitejSou ¢innostou z hladiska prijmov,
Uspesné pokracovanie v tychto aktivitach je klitucové.
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SFU v minulom obdobi mdjho posobenia splnil vietky zavdzné ukazovatele planu &innosti
arozpoctu, ciele, meratelné ukazovatele akaZdorocne dosiahol zlepseny vysledok hospodarenia.
Sucasne intenzivne a efektivne zabezpecoval spravu majetku Statu v sulade s prislusnymi osobitnymi
predpismi. SFU pokracoval v realizacii rozpracovanych dlhodobych prioritnych projektov s dosiahnutim
planovanych vysledkov a vystupov Cinnosti. Zaroven zabezpecoval kontinudlny vykon vsetkych svojich
hlavnych cinnosti a uloh, ktoré su nevyhnutné a nezastupitelné z hladiska uchovavania audiovizualneho
dedi¢stva, ako aj z hladiska rozvoja a prezentdcie novych hodn6t kinematografickej a audiovizualnej
kultury Slovenskej republiky.

Transparentnost hospodarenia SFU v minulom funkénom obdobi potvrdzuji aj vykonané
kontroly. Uskutocnoval sa pravidelny audit cinnosti a hospodarenia kanceldrie CED bez zistenia
nedostatkov, s rovnakym vysledkom skoncila v roku 2020 aj kontrola plnenia povinnosti zamestndvatela
na socidlnom a déchodkovom poisteni pri zamestnavani oséb z CR a v roku 2022 ekonomicky a finanény
auditu projektu Redigitalizacia kinosaly — projektor K1 (zmluva o poskytnuti dotacie z financnych
prostriedkov Audiovizudlneho fondu). SFU si zodpovedne pIni aj Ulohy v oblasti protipoZiarnej
bezpecnosti. V roku 2022 sa uskutocnili komplexné protipoZiarne kontroly v objekte depozitu filmovych
materidlov v Pezinku, aj vo vietkych objektoch SFU, ktoré ma v sprave majetku $tatu, vo vypoZicke a
v ndjme na Uzemi Bratislavy bez zistenia nedostatkov.

SFU vykondva svoju ¢innost transparentne, efektivne a o svojej praci pravidelne informuje
verejnost, predovsetkym prostrednictvom tlacovych sprav, vyrocénych tlacovych konferencii a verejnych
odpoctov ¢&innosti. Vlani SFU ziskal ocenenie od portalu TRANSPAREX za vynikajtce vysledky v oblasti
verejného obstaravania. Certifikat Zodpovedny obstardvatel 2021 s hodnotenim A+, ¢o znamena ,velmi
zodpovedny obstaravatel”, ziskal Ustav spomedzi 5 400 verejnych obstaravatelov. V rebri¢ku hodnotenych
sa umiestnil na 91. priecke, v kategdrii Ustrednych organov Statnej sprdvy mu patri 20. miesto. V prvej
stovke celkového rebricka je SFU jedinym ocenenym subjektom v rezorte kultury.

Za dblezitu povazujem aj spolupracu so stavovskymi organizaciami ako su Slovenskda filmova
atelevizna akadémia, Asociacia slovenskych filmovych klubov, Slovenskad asocidcia producentov
v audiovizii a ZdruZenie prevadzkovatelov kin (v ktorych je SFU ¢&lenom), Asocidcia nezavislych
producentov a dalsimi, ¢i uZz na filmovych podujatiach spoloc¢ného zaujmu (napr. filmova prehliadka
Tyiden slovenského filmu a udelovanie narodnej filmovej ceny Sinko v sieti, Medzinarodny filmovy
festival Febiofest, premietanie eurdpskych filmov v Kine Lumiére a pod.), ale aj pri koordinacii spolo¢nych
postupov v zavaznych otazkach audiovizualneho prostredia na Slovensku. Vazim si dlhoro¢nu podporu AVF
pri predkladanych projektoch, ktory je pre SFU velmi ddleZitym partnerom pri hladani doplnkovych
zdrojov financovania organizacie. S cielom zmapovat vztah slovenskej verejnosti k filmovému umeniu
planujem v spolupraci s AVF po vyse dvadsiatich rokoch opat zrealizovat sociologicky vyskum slovenského
filmového divdka (v nadvaznosti na vyskum realizovany sociologi¢kou Olgou Gyarfasovou v roku 2002).
Som pripraveny aktivne spolupracovat s partnerskymi institdciami v ramci FIAF is okolitymi filmovymi
archivmi. Po zadati vojny na Ukrajine SFU hned 28. februara 2022 vydal Vyhldsenie SFU k situdcii na
Ukrajine, v ktorom odsudil invaziu Ruska na Ukrajinu, vyjadril podporu Ukrajine a ako ¢len Medzinarodnej
federacie filmovych archivov sa aktivne pridal k vyzve na podporu Narodného centra Oleksandra DovZenka
v Kyjeve. V tejto suvislosti SFU zorganizoval aj finanénl zbierku zamestnancov instittcie a vyzbierand
Ciastku zaslal na ucet mimovladnej organizacie Vostok SOS.

Po roku 2019, roku rozvoja a rekordnej ndvstevnosti Kina Lumiére, nastupilo absolutne
nestandardné obdobie pandémie koronavirusu, ktoré zasiahlo do planovanych ¢innosti. SFU napriek tomu
pod mojim vedenim plnil svoje ulohy vyplyvajlice so zakona o audiovizii, prispdsobil sa naroc¢nej situacii a
indtitucia opakovane dosiahla zlepSeny hospodarsky vysledok. Kreativita a profesiondlny potencial SFU sa
prejavil v minulom neStandardnom obdobi mnohokrat, ked inelahké situacie vygenerovali napokon
pozitivne riesenia. ZId doba pandémie podnietila vznik online projektu Kino doma so zamerom zostat
v kontakte s vernymi divakmi, virtudlna kinosdla si vybudovala okruh stalych divdkov. Po pozZiari v objekte
kina sme sa k situdcii postavili taktiez aktivne a zabezpedili sme premietania v nahradnych priestoroch na
Filmovej a televiznej fakulte VSMU a v sale Slovenskej narodnej galérie.

Novu energiu SFU dodala aj dévera filmovych tvorcov, producentov a dalsich odbornikov
profesiondlne pdsobiacich v oblasti audiovizie, ked vo Vyhldseni filmovych profesiondlov (vrcholnych
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predstavitelov stavovskych organizacii a institlcii pdsobiacich v audiovizii) v oktébri 2022 vyjadrili plnd
podporu vedeniu aj zamestnancom SFU v ich Usili ¢o najva¢imi zmiernit negativne nasledky poZiaru a
vyslovili naliehava poZiadavku na mimoriadnu pomoc zo strany statu, ktora bude nevyhnutna na opatovné
uvedenie digitalizaéného pracoviska SFU do riadnej prevadzky. Toto pracovisko podla ich nazoru na
vysokej odbornej urovni uzndvanej aj v medzindrodnom kontexte zabezpecuje zdchranu, reStaurovanie
a spristupfiovanie ndsho audiovizudlneho dediéstva, jeho vyznam pre slovensku kultiru je
nespochybnitelny a jeho postavenie v sprdve Stdtnej institucie a v jej odbornom zdzemi je nenahraditelné.

Potesujucou skutoénostou finan¢ne nelahkého roka 2022 bolo (po viacerych rokoch neuspesného
Ziadania dotacie na tento ucel zo strany MK SR) pridelenie kapitdlovych prostriedkov na IV. etapu
renovacie Kina Lumiere, ¢omu predchddzala naro¢nd komunikacia so zriadovatefom, v rdmci ktorej musel
SFU svoj projekt odborne obhdjit.

V roku 2021 sa ndm podarilo déstojne oslavit storoénicu slovenskej kinematografie, ktoru si SFU
pocas celého roka pripominal mnozstvom podujati na Specidlnych projekciach po celom Slovensku. Blu-ray
a DVD z edi¢nej produkcie SFU sa opakovane prebojovali do findle sutaze o cenu DVD Awards prestizneho
festivalu klasického filmu Il Cinema Ritrovato v Bologni. Z edi¢nych vystupov SFU mdéieme spomenut
napriklad digitdlne restaurovany najocefiovanej$i film Martina Sulika Zdhrada, ktory vysiel na blu-ray
nosici. Vysla aj publikacia Abeceddr slovenského filmu 1921 — 2021, ktora ponuka netradi¢ny pohlad na
nasu kinematografiu. Prestizne britské vydavatelstvo Second Run, ktoré sa dlhodobo Specializuje na
vydavanie oceflovanych filmov a pozoruhodnych diel uznavanych tvorcov z celého sveta vydalo viacero
digitdlne restaurovanych slovenskych filmov zarchivu SFU sbohatou bonusovou vybavou, rovnako
francuzske vydavatelstvo Malavida i iné zahrani¢né vydavatelstva (pozri prilohu ¢. 6 — Nosice vydané na
DVD/blu-ray v zahrani¢i (vyber)). Digitdlne re$taurované filmy z archivu SFU sa Uspe$ne premietaju na
prestiznych zahrani¢nych festivaloch.

Nadalej planujem zachovat na Slovensku ¢asopis Film.sk, ktory pravidelne vychadza uz dvadsat
Styri rokov a Citatelov a zaroven potencidlnych divakov informuje o diani v slovenskej kinematografii. Je
mojou ambiciou stat sa aj vydavatelom casopisu KINO-IKON - ¢asopisu pre vedu o filme a pohyblivom
obraze, na ktorom SFU v stcasnosti spolupracuje. Kino-lkon je pravidelnd reprezentativna antoldgia
povodnych autorskych textov iprekladovych stadii o aktudlnom filmovom mysleni, zameriava sa
predovsetkym na historické skiimanie dejin slovenskej kinematografie, na edicie archivnych materialov, ale aj
na interpretacné sledovanie sicasného smerovania slovenskych filmov. Spolupracuje s odbornikmi z celého
spektra spolo¢enskych vied v Cechdch aj na Slovensku. Vyhladovo v ramci SFU hodldm zriadit Kabinet
filmového vzdelavania, ktorého zameranim bude cielavedomé sprostredkovanie vedomosti a skisenosti
zoblasti filmu za ucelom edukdcie. Obsah vzdeldvania bude zabezpeceny formou vzdelavacieho a
prehladového cyklu o dejindch svetovej a slovenskej kinematografie Filmovy kabinet. S ciefom edukacie
bude pokracovat aj Filmovy kabinet detom, ktory prostrednictvom kinematografie prebudza a stimuluje
v detoch u? od mali¢ka ich postoje, schopnosti a zruénosti. Jednou z tloh SFU by malo byt aj vzdeldvanie
za UCelom socializacie a humanizacie spoloénosti. Planujem aj skvalitnenie sluzieb kniznice rozsirenim jej
¢innosti o on-line kniZnicu s pozi¢iavanim audiovizualnych diel nielen k filmom copyrightovo spadajucich
pod SFU, ale postupne rozsirovat tito ponuku o filmové diela z nezavislého producentského prostredia
tak, ako budu postupne uzatvdrané zmluvné podmienky. Pre projekt bude potrebné materialno-technické
zabezpecenie, na ktoré sa pokusime zabezpedit viaczdrojové financovanie.

Kino Lumiére vroku 2021 oslavilo so svojimi divakmi 10. vyroCie od zaliatku premietania. Ide
o repertoarové kino s kvalitnou dramaturgiou, ktoré si za desat rokov vybudovalo svoju poziciu a stalo sa
stcastou kulturneho Zivota nielen Bratislavy. Tento charakter kina chcem rozvijat aj do buducna.

Slovenské filmy copyrightovo spadajice podla zakona o audiovizii pod SFU sa dari obchodne
zhodnocovat, tieto archivne diela s pritomné na televiznych obrazovkach, ako aj v rdmci sluZieb Video on
Demand. Slovenské filmy zo SFU st dostupné na mnohych audiovizudlnych medidlnych sluzbach na
poZiadanie, vybrané filmy zo zbierok SFU si divaci md7u pozriet aj na portali DAFilms v sekcii SFU alebo na
prestiznej francuzskej streamovacej platforme LaCinetek.

SFU sa stal koproducentom mnohych novych slovenskych filmov (pozri prilohu €. 1). Po
naroénych rokovaniach doglo k podpisu zmluvy s éeskym Statnym fondom kinematografie, ktora sa
zaoberd vysporiadanim koprodukénych vztahov k Siestim filmom vyrobenym v koprodukcii s Filmovym
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Studiom Barrandov. Zmluvne sa dohodli podmienky spolo¢ného vykonu prav k tymto koprodukénym
titulom, nakolko po rozdeleni Ceskoslovenska tato otdzka nebola pravne vyrieSend. Na Urade
priemyselného vlastnictva SR sme UspesSne zaregistrovali nazov institicie ako chraneny nazov Slovensky
filmovy ustav v nadvaznosti na situaciu, ked' vznikla potreba takejto ochrany.

Do buducna sa nevzdavam ani myslienky zriadenia Muzea slovenského filmu, o ktorom dlhodobo
uvazujeme a mame spracovanu zakladnu studiu — koncept jeho odborného a technického zabezpecenia.
Nasa kinematografia si ho nepochybne zasluZi. Zriadenie muzea ako stcasti SFU popri jeho existujicich
¢innostiach sa nam vzhladom na zloZitd rozpoctovu situaciu v minulom obdobi zrealizovat nepodarilo.
Verim, Ze hoci momentalne vyhliadky ohladom rozpoctu pre buddci rok nie st optimistické, podari sa nam
aj tuto situdciu zvladnut a v sadinnosti so zriadovatelom, pripadne inymi subjektmi z audiovizudlneho
prostredia ndjdeme zdroje na realizaciu tohto projektu. Za vhodné miesto povazujeme priestor byvalych
Hurbanovych kasarni po jeho renovacii a transformacii na kultdrne centrum. SFU v roku 2022 potvrdil aj
zaujem spolupracovat so Stredoeurépskym domom fotografie, o.z. na pripravovanom projekte vystavy
Filmovd pamdit Slovenska (1896 — 2022), ktorej vlastna expozicia bude od septembra 2024 do juna 2025.

Pre skvalitnenie poskytovanych sluzieb je doleZita aj spatna vazba, vazim si spolupracu s Radou
SFU a verim, e v budicom obdobi pride zo strany MK SR aj k vymenovaniu chybajucich ¢lenov komisie pre
audiovizualne dedi¢stvo, aby mohla pracovat v kompletnom zloZeni.

Tedi ma, e za vysledky ¢innosti SFU predovietkym v oblasti spristupfiovania, digitalizacie &i
katalogizacie sa nemusime hanbit ani v porovnani s okolitymi krajinami. Meranie Uspe$nosti SFU
v mnohych ohladoch nie je exaktne mozné, ale je ¢asto vyjadrené aj ohlasom v médidch, resp. ponukami
na daldiu spolupracu, pricom tito odozva bola velmi priaznivd. SFU je re$pektovanou instittciou
v slovenskom audiovizudlnom prostredi, aj v medzindrodnom kontexte, je plnohodnotnym partnerom
podobnych institucii v zahrani¢i a je riadnym ¢lenom medzindrodnych organizacii, ktoré priamo suvisia
s jej hlavnymi ¢innostami. Verim, Ze SFU sa podarilo dostat do $irSieho povedomia nielen odbornej, ale aj
laickej verejnosti.

Vo svojom projekte som sa pokusil zhodnotit stiéasny stav a predostriet viziu, akym smerom by
sa mali uberat aktivity jednotlivych organizaénych zloZiek a oddeleni organizacie. Naértol som aj
strategické ciele a prioritné projekty pre budtce funkéné obdobie, ktoré by mal SFU v zmysle zdkona
o audiovizii realizovat i nad ramec kontraktu. Asi je pochopitelné, Ze hlavnou ideou nie si zadsadné
zmeny, nepovazujem za prinosné za kazdu cenu menit to, ¢o funguje, preto moj projekt preferuje reflexiu
ziskanych skusenosti a pokracovanie v zadatych procesoch. Tazké a nestandardné situacie poslednych
rokov preverili odolnost kolektivu SFU, dokazali ho zomknut a SFU je pripraveny pruine reagovat na nové
vyzvy, aby sa nadalej profiloval ako moderna institducia.

Verim, Ze vysledky mojej &innosti na pozicii generdlneho riaditela SFU a predloieny projekt
riadenia a dalSieho kontinudlneho rozvoja Slovenského filmového Ustavu st dobrym zakladom pre to, aby
sa mi podarilo ziskat si Vasu déveru.
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